9 MART 2023- FORD OTOSAN GENEL KURULU YATIRIMCI SORULARI VE CEVAPLARI

1) 248 milyon TL tutarindaki suistimal sugu davasinda son durum nedir? Gelismeleri paylasir
misiniz?

Dava siireci devam etmektedir. Konuya iliskin dnemli nitelikte gelismeler oldugu takdirde ODA ile
kamu bilgilendirilecektir.

2) 2022 yili karindan gegen senelere kiyasla daha az oranda kar payi dagitildigini gériiyoruz.
Dagitilmayan kisimlan dikkate alarak bedelsiz sermaye artirimina gitmeyi diisiiniiyor
musunuz?

Bedelsiz sermaye artirimi planimiz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikamizi g6z 6niinde
bulundurarak ekonomik ve sektorel durum, yiksek yatirrm déneminde olunmasi gibi durumlari
dikkate alarak planlarimizi yapiyoruz ve kar dagitim énerimizi belirliyoruz.

3) Enson Puma modelini portféyiiniize eklediniz. Binek arag liretim portfoyiiniize baska model
eklemeyi planliyor musunuz?

Gundemdeki modellerimiz haricinde baska model ekleme planimiz bulunmuyor. Ayrica yeni nesil
Courier icin hazirhklarimiz ve yatirimlarimiz devam ediyor. Bu ¢ercevede ilerleyecegiz.

4) Bedelsiz sermaye artirimi planiniz olmadigini paylastiniz ama degerlendirmeye alirsaniz
memnun olurum. Béylece hisse fiyatiniz daha ulasilabilir seviyelere gelebilir.

Bedelsiz sermaye artirimi gindemimizde bulunmuyor. Ancak notumuzu aldik degerlendiriyor
olacagiz.

5) Oniimiizdeki ddnemde Romanya’da iiretim, planlariniz dahilinde artacak midir? Sirketinizin
karliligina katkisi nasil olacak? Kar marjlari diisecek mi?

Karli bir sekilde operasyonlarimizi siirdiirecegiz. Pandemi sonrasi donemi yasamakta oldugumuzdan
karliligimizda normallesme beklenmesi makul olur.

6) Yariiletken tarafinda basta kendi ihtiyaglarinizi karsilamak igin ¢ip konusunda yatirim planiniz
var midir?

Yari iletken konusunda yatirim planimiz bulunmuyor. Ford Otosan olarak biz arag Ureticisiyiz ve bu
gibi parca ihtiyaclarini karsilamak icin tedarik sanayiyle beraber calismayi siirdlirecegiz.

Genel degerlendirme olarak ise 2021’de ¢ip firmalarinca kapasite artislarina yonelik yatirim kararlari
alindi ve 2-3 yil yatirim sireleri bulunuyor. Biz bu noktada Ford Otosan olarak lretimlerimizde iletken
ihtiyacinin fazla oldugu pargalari azaltmaya odaklaniyoruz.
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7) Faaliyet Raporunuzda Risk Yonetimine iliskin detayl aciklamalar/béliimler bulunuyor. 14
milyon insanimizin yasadigi deprem bolgelerindeki operasyonlarinizin faaliyetlerinize etkisi
konusunda risk analizleri yapildi mi?

Risklerimizi riskin erken saptanmasi komitemizin diizenli toplantilari ile Yonetim Kurulu’nda yilda 3-4
kere olacak sekilde degerlendiriyoruz. Onceligimiz bélgeye yardimlarimizla destek vermek ve
bolgenin tekrar ayaga kaldiriimasi icin rol oynamak. istihdamin yasamasi icin bayilerle gerekli
faaliyetleri ylratiyoruz. Kisa vadede llke ekonomisine etkisi olabilecektir. Yilin toplamina bakinca ise
onemli bir etki 6ngdérmiyoruz. Talep de birtakim planlama degisiklikleri ile karsilanabilecek
durumdadir.

8) Sirketlere yeni gikacak diizenleme ile ek vergi yiikiimliiliigii gelecegini gériiyoruz. Bu tutar
hangi kalemden ne sekilde karsilanacak ve sirketinize etkisi ne olacaktir?

Yetkili kurumlarla iletisim halinde kalarak hesaplamalarimizi yapiyoruz. Nisan ve Agustos’ta ek vergi
o6demesi yapilmasi durumu var. Bu diizenlemeyi icinde bulundugumuz volatilitenin yansimasi olarak
goriliyoruz ve geyrekleri bu yaklasimla planliyoruz. Hesaplama ve analizlerimiz sonrasinda
¢alismalarimiz sonuglaninca daha fazla bilgi paylasabiliyor olacagiz.

9) Sirketin basarili yonetilmesi nedeniyle Yonetim Kurulu’na ve Haydar Bey’e tesekkiirlerimizi
iletiyorum. Ford Otosan bize hep giiven vermistir. Romanya Fabrikasi’nin iiretim adetlerini
aylik olarak yayinladiginiz igin tesekkiir ederiz. Romanya’nin satis adetlerini de aylik bazda
goérmek isteriz. Onu da yayinlamak konusunda planiniz var midir? Bir de Romanya
operasyonlariniz nasil gitmektedir?

Satis adetlerimizi de aylik bazda duyurmayi degerlendirecegiz. Romanya’da Uretilen aracimiza talep
yiiksek seyretmektedir. Uretilecek araglara gelecek talebi géz éniinde bulundurarak fabrikamizin
Uretim kapasitesini nereye kadar ne zaman ¢ikarabiliriz diye degerlendirmelerimizi stirdirliyoruz.

10) Sirketin seffaf ve basarilari operasyonlari igin tesekkiirlerimi iletmek isterim.

Depremden etkilenen balgeler igin ¢ok giizel ve faydali isler yaptiniz. istanbul’da béyle bir deprem
yasanmasi durumunda faaliyetlerinizi siirdiirdiigiiniiz merkezlerdeki durumunu analiz ediyor
musunuz?

Depreme iliskin konunun uzmanlari ile calismalar yapilmistir. Kocaeli Fabrikamizin depreme dayanikh
olduguna iliskin bilgi alinmistir. Olasi bir deprem durumunda tesislerimizin bulundugu lokasyonlarda
yardim calismalari hakkinda da planlamalar yapilmaktadir.

11) Tiirkiye ve Romanya’da lireteceginiz araglarda icten yanmali ve elektrikli araglarin adet kirihmi
nasil olacak?

Yillar iginde elektrikli araglarin sayisinda artis olacagi 6ngoriilmektedir. Bizim de uzun dénem
surdarilebilirlik hedeflerimize paralel olarak trin portféyimiiziin dontisimi devam edecektir.

Public



12) Batarya hiicre yatiriminda Ford Otosan’in pozisyonu ne olacaktir?

KAP’a Kog¢ Holding tarafindan yapilan agiklama ile yatirimin taraflarinin Kog¢ Holding-Ford Motor
Company-LG olacagini duyurmustur. Ford Otosan yatirima taraf olmayip, batarya lretim fabrikasi
faaliyete gectikten sonra musterisi olacaktir.

13) Ford’un Almanya’daki Saarlouis fabrikasina Cinli iireticinin talip oldugunu okuduk. Bu konu
Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda giindeme geldi mi, siz almayi degerlendirdiniz mi?

Ford Otosan’in bdyle bir plani bulunmamaktadir.
Ford Otosan’in duyurmus oldugu mevcut yatirim planlarini tamamlayinca 2-3 yil igcinde diinyanin en
biyulk ilk 5 otomotiv Ureticisi konumuna ulagsmasi beklenmektedir.

14) Tesla 6rnegi gibi Ford Otosan’in Tiirkiye’de sarj istasyonlari kurma hedefi var midir?

Hayir Ford Otosan’in boyle bir plani bulunmamaktadir. Ko¢ Holding ise Watt mobilite sirketi ile sarj
istasyonlari kurma yoninde calismalarini siirdirmektedir.

15) VW ile yapilan is birligi duyurulan toplam iiretim kapasitesi icinde mi olacaktir?

Evet yeni nesil 1 tonluk ticari arag iretim planlarimiz igcinde yer almaktadir. Bu kapsamda Custom ve
VW arag Uretimi icin kullanilmak tizere mevcut 1 tonluk ticari ara¢ kapasitemizin 195 binden 405 bin
adede yilkselecegi 6n gorilmektedir.

16) Ford’un binek arag planlari igcinde Ford Otosan’in rolii nedir?

Ford Otosan Uretim portfoyline Romanya Fabrikasi’ni Ford’dan satin alarak Puma’yi eklemistir.
Bunun haricinde binek arag tiretim plani bulunmamaktadir.

17) Romanya Fabrikasi tarafindan gergeklestirilen iiretim adetleri beklentinize paralel midir? 2023
yili icin paylastiginiz Romanya Fabrikasi liretim beklentinizin gergeklesecegini diisiiniiyor
musunuz?

Puma aracimiza olan talep hem Avrupa’da hem Tiirkiye’de oldukgca yiiksek seyretmektedir. Yilin ikinci
yarisinda ise yeni nesil Courier aracimizin Romanya’da liretimine baslanilacagi 6ngorilmektedir. Bu
dogrultuda Urlinlerimize olan talebin siirecegini ve beklentilerimizi gerceklestirebilecegimizi
ongoriyoruz.

18) Romanya operasyonlarinizin Hasilatiniza ve Net Kariniza katkisinin 6niimiizdeki donemde nasil
olmasini bekliyorsunuz?

Temmuz itibariyla devir islemleri tamamlanmis olup, sirketimizin finansallarina Romanya fabrikasinin
yilin ikinci yarisinda faaliyetleri yansitilmistir. Fabrika mevcuttaki operasyonlarini sirdiirmektedir.
Yeni nesil Courier ve tesis yatirimlarimizi yapip Uriinimuizii devreye aldigimizda fabrikadan gelecek
katkinin artmasini bekliyoruz.
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19) Hidrojen yakith araglarla ilgili yatirnm planlariniz var midir, konuyla ilgili gelismeleri aktarir
misiniz?

Hidrojen galismalarimiz agir ticari araglarimiz igin glindemimizde olacaktir. Hidrojenle ilgili calismalar
hem icten yanmali hem de elektrikli araglarda yakit hiicresi olarak kullanilmasi yoniinde devam
etmektedir.

20) Kamyon tarafinda hem pazar payini artirdiginizi hem de yurt ici ve yurt disinda iiretim
adetlerinizin tarihi yiiksek seviyelere ulastigini gériiyoruz raporlarinizdan. Oniimiizdeki donem
icin kamyon tarafindan yatirim planlariniz ve kapasite artis planlariniz var midir?

Yurt i¢i ve yurt disinda talebi karsilamak igin kapasite artisini degerlendiriyoruz ve tesisimizi bu yapi
icin hazirliyoruz. Burada talebin kalici olmasi ve Urlinlerimize olan talebin artiyor olmasi
degerlendirmelerimizde en 6nemli noktalar arasindadir.
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