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Son Gelismeler

Haydar Yenigun
Genel Mudur




Son gelismeler...

= Transit Custom & Tourneo Custom’in satisina Ekim ayinda basladik

m Transit Custom ‘2013 Yilin Uluslararasi Ticari Aracr’ 6dulina aldi

= Yeni Cargo ‘2013 Yilin Uluslararasi Kamyonu’ siralamasinda 3’tncu oldu
= Yenilik¢ci B-Max satisa sunuldu

m Ford Avrupa’nin yeni urun yapilanmasi ‘Go Further’ etkinliginde tanitildi

m Ford Otosan 31 Ekim’de 228 milyon TL temettii 6demesi yapti

= Motor hacmi 1.6 It ve altindaki araclarin OTV orani %37’den %40’a yiikseldi

m Ford 1 Eylil'de 350 milyonuncu aracini hattan indirdi
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Transit Custom — 2013 Yilin Uluslararasi Ticari Araci
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« Transit Custom, 6dili kazanmanin yani sira yarismanin tarihi boyunca edinilen en yiksek puani da aldi.
» 24 j0ri Gyesi tarafindan en Ust seviye olan 133 Gzerinden 117 puan almayi basardi.
«  Custom, Transit ailesinin bu 6dilli kazanan 4’Uncl Uyesi oldu: Transit (2001), Transit Connect (2003) ve Transit

(2007)
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Ford Cargo — 2013 yili Uluslararasi Kamyonu, 3. luk odulu
A

OF THE YEAR \

Yeni Cargo kamyonumuz, H566, ‘2013 yilin Uluslararasi

Kamyonu’ yarismasinda “En lyi Uclincii” arac segildi.

1982 yilindan beri Ford tarihinde ikinci kez podyuma ¢ikilmis

oldu.
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Yenilikci B-Max pazara sunuldu
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9A12 Ana Basliklar

76 bin

Adet yurt ici
satis

%80

Kapasite
kullanim orani
(fabrika tatili

dahil)
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Otomotiv pazari ve Ford Otosan satislari (000 adet)

Toplam Otomotiv Pazari, Ocak-Eylul Ford Otosan, Ocak-Eylil
O -
2011 2012 2011 | 2012
Toplam Otomotiv Pazar Beklentisi Ford Otosan Perakende Satiglar

O -

1 ‘N

2011 2012T 2011 2012T
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Pazar Paylari (Ocak-Eylul)

Toplam Pazar Binek Arac¢
138 o 13.4
116 113 11.5
80 g4 g3
5.8
Ford Fiat VW  Renault Opel Renault VW Ford Fiat Opel
Hafif Ticari Arac Orta Ticari Arac Kamyon
50.1
30,7 31.7
20.9 17.0
19.9
10.7 -
10.9 10.4 9.7 ' 6.3 8.0
: 6.4 6.0
Fiat Ford Citroen Peugeot VW Ford VW Mercedes Renault Fiat Mercedes Ford MAN  Renault Scania
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Uretim ve kapasite kullanimi

2012 ‘nin ilk 9 ayinda Ford Otosan’in Gretim hacmi bir énceki yila gére %8 azalmis ve 198,598 adet olmustur.

Transit 110.388

Transit/Tourneo Custom 2.122

Connect 80.011
Cargo 6.077
Uretim (000 adet) KKO (%)
OA11 OA12 9A11 9A12
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Toplam satislar (bin adet)

0 13% O 24%

257 84

9A11 9A12 2C12 3C12

M vurtici M ihracat B vurtici I ihracat
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Ana ihracat pazarlari

ingiltere %20 K. Amerika %27

D. Avrupa %4

B. Avrupa %7

Almanya %13

Benelliks %4

Rusya %6

Ispanya %3 Diger™ %7

iskandinavya %3 Fransa %6

Diger*: Toplamihracat icinde pay! %2’nin altinda kalan tilke veya bdlgeler
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Ford Motor Company ve
Guncel Pazar Verileri

Grant Belanger
Genel Mudur Basyardimcisi




Go Further — Avrupa urun cesitliliginde ivmelenme

Avrupa pazarinin blylime firsatlarini hedefleyen

iddiali yeni Grun acilimi

(cle FURTHE ” Tourneo’nun binek arag 6zellikli versiyonu ve
Transit Courier aracini da iceren, tamamen

yenilenen ticari ara¢ urin gami

15

2017’ye kadar
Avrupa’'da
satisa
sunulacak
global araglar

Ticariarag satiglarinin 5nimuizdeki 5 yil i¢cinde
%20’nin uzerinde buyuyerek, yillik 2,2 milyon

adede ulasmasi bekleniyor.
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Ford’un genisleyen binek ara¢ portfoyu

Binek Araclar
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Cok Amach Araclar
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! : Yeni segment [:] Yeni veya onemli 6lciide degistirilmis Mevcut model
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Ford’un genisleyen ticari arac portfoyu

&
NCAP

.Lom

Transit Custom Yilin Ranger
Uluslararasi Ticari Araci 5 Yildizli Gavenlik

Tourneo Custom Tourneo Connect Tourneo Courier

Transit ailesi dort farkh ticari ara¢ kategorisine ayrilirken 3 yeni Tourneo

modeli ekleniyor; urin gami Yeni Ranger ile genisliyor

- Sayfa17 @

Go Further



Ford’un genisleyen ticari arac portfoyu

Ticari arac
segmentinde
Ford’un artan

Pazar payi

%8,6’dan
~%14’e

Ticari arac
satisinda artis

180 bin
260 bin
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Ford’un Avrupa’daki satis performansi (Ocak-Eylul)

Ford Pazar Paylari

g e
ks

15.0
13.8
ingiltere Tirkiye
@7 Koc

1.8

inanda

—
—
13.5

.

10.6

Macaristan  Finlandiya

e L
276,465
176,981
Ll )
84,613 82,674 6,68
ingiltere Almanya Fransa italya Turkiye
Ford Ticari Arag Pazar Paylari
- ) L
221
f— 20.5
10.8 -
8.2
Macaristan  Danimarka Turkiye ingiltere inanda
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Avrupa otomotiv pazari (19 pazar, milyon adet)

2.9 2.8
E 3
2.2 m 21
2.0 m
1.4 {3 m m
I .£ 1.0 11 1.0
2009 2012T

2007 2008 2010 2011 20127

mHafif Ticari Arag = Orta Ticari Arag  mAgir Ticari Arag

« 2012 igin yaklasik 14 milyon adetlik yeni arag satigi bekleniyor, sektérde 1994’ten beri en duslik seviye
« 20130n 2012’ye gbre yatay veya bir miktar asagida gerceklesmesi

+ 2015’te sektoriin yaklasik 15 milyon adetlik satisa ulasacagi 6ngortst

@@ Kog Sayfa 20 @

Go Further



Ford Motor Company 3C12 sonuclari

= Ford 2,2 milyar $ ile 2012’nin 3. ¢ceyreginde rekor vergi oncesi faaliyet kari ve 1,6 milyar $ net kéar elde
etti

=  Kuzey Amerika'nin rekor performansi; otomotiv operasyonlarindan elde edilen olumlu nakit akisi; 34,4
milyar $'lik gticli likidite sayesinde Sirket toplamda ve otomotivde en iyi 3. ceyrek vergi 6ncesi kéari elde
etti

= Vergi 6ncesi kéar 3. ceyrekte 2011’in ayni déneminin 200 milyon $ Gzerinde ve 2,2 milyar $ olarak

gerceklesti. Ford 13 ceyrek Ust Giste pozitif faaliyet kari elde etti
=  20171’in ayni dénemine paralel olarak, 3. ceyrekte 1,6 milyar $'lik net kér elde etti
= Toplam otomotiv faaliyet kari gecen yilin ayni dénemine gére 436 milyon $ artisla 1,8 milyar $’a ulasti

= Ford Kuzey Amerika %12 faaliyet kar maji elde etti; 2000 yihindan bu yana ceyreklik bazda en ylksek

kéri ve faaliyet kar marji oldu
= 2016 ve sonrasinda Avrupa’da karlihgi artiracak kapsamli bir donusim plani agikladi.

= Ford, yilsonu icin gucli vergi dncesi kar ve otomotiv faaliyetlerinden elde edilecek pozitif nakit akisi

ongorasund sardurayor
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9A12 Finansal Sonuclari

Oguz Toprakoglu
CFO




Baslica finansal gostergeler

9A 2012 9A 2011

Satis Gelirleri 6.948 7.375 %-6

Yurt ici 2.680 3.162 %-15

ihracat 4.268 4.213 %1
Briit Kar 778 931 %-16
Faaliyet Kari 454 560 %-19
FAVOK 561 668 %-16
Vergi Oncesi Kar 452 617 %-27
Net Kar 476 506 %- 6

Nakit ve nakit benzerleri donem sonu

bakiyesi 402 839 %-52
Finansal Borg 1.035 747 %38
Yatirim harcamasi 618 190 %226
Sayfa 23 |
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Satis gelirleri (milyon TL)

Satis Gelirleri, milyon TL

=  Satig gelirleri %6 diserek 6.948 milyon olarak

gercgeklesti.

= Yurt ici gelirler pazarda yasanan daralma, dusuk satis
adetleri ve fiyat rekabetinin devam etmesine bagl

olarak %15 duslle 2.680 milyon TL oldu.

= |hracat gelirimiz ise adetlerde yasanan %7’lik diisiise
ragmen gecen yil ayni déneminin bir miktar Uzerine

cikarak 4.268 milyon TL'ye ulasti.

9A11 9A12

M vurtici I ihracat
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Model bazinda satis adetleri

9A 2012 9A 2011 3C12 2C12
Yurt ici 76.118 97.237 %22 26,249 31,912 %18
Binek arag 33.201 42.194 Y%-21 11,332 14,720 %-23
Transit Connect 19.154 24.246 %-21 6,972 7,505 %-1

Toplam Hafif Ticari Ara¢ 19.154 24.246 Y%-21 6,972 7,505 Y%o-7
Transit 18.958 23.238 %-18 6,303 7,846 %-20
Ranger 446 1.552 Y%-71 446 -

Toplam Orta Ticari Arag 19.404 24.790 %-22 6,749 7,846 %-14
Cargo 4.359 6.007 %-27 1,196 1,841 %-35
ihracat 148.557 159.856 %7 37,863 52,116 %27
Transit Connect 59.463 47.293 %26 16,005 23,367 %-32
Transit 87.694 111.685 Y%-21 21,211 28,183 %-25
Transit Custom 144 - 144 -

Cargo 702 494 %42 279 340 %-18
Diger 554 384 %44 224 226 Yo-1
Toplam Satis Adedi 224.675 257.093 %13 64,112 84,028 %24
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Faaliyet kar1 & FAVOK

Faaliyet kari, milyon TL FAVOK, milyon TL

668
561

9A11 0A12 9A11 9A12

» Faaliyet kar1 %19 dustsle 454 milyon TL oldu.

« FAVOK gegen yilin ayni dénemine gore %16 diiserek 561 milyon TL olarak gerceklesti.
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Marjlar

Faaliyet kar mariji, % FAVOK Marii, %
9.1
8.1 7.5
9A11 9A12 2G12 3C12 9A11 9A12 2C12 | 3C12

Marjlarda yillik ve geyreklik bazda yasanan daralmanin ana sebepleri:

Yurtici ve ihracat adetlerindeki disis

Urlin gaminin yaslanmasi nedeniyle karliigin fiyat ve liderlik rekabetinden daha fazla etkilenmesi

Karlihgr yiksek araclarin toplam satig adetleri igindeki payinin azalmasi

3. ceyrekte Transit / Tourneo Custom araclarinin devreye alinmasina iliskin giderlerin artmasi

Agustos ayindaki bayram ve yillik fabrika tatili
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Vergi Oncesi kar ve net kar

Vergi Oncesi Kar, milyon TL Net Kar, milyon TL

Q- O

617

9A11 9A12 OA11 ' OA12

Net dénem kari ise yatirim tegvik belgelerinin getirecegi vergi avantaji tzerinden hesaplanan ertelenen

vergi varlig1 sebebiyle vergi dncesi karin Gzerinde 476 milyon TL olarak kaydedilmistir
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Finansal rasyolar

QR Kog

9A 2012 9A 2011

Brit Kar Mariji %11.2 %12.6
Faaliyet Kar Marji %6.5 %7.6
FAVOK Marji %8.1 %9.1
Ozsermaye verimliligi %31.3 %34.4
Finansal Bor¢/Ozsermaye 0,51 0,38
Cari Oran 1,58 1,77
Likidite Orani 1,01 1,28
Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,57 0,71
Kisa Vadeli YuktmlalUkler/Toplam YOkumltlGkler 0,66 0,77
Toplam YukumlulUkler/Toplam Kaynaklar 0,54 0,52
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2012 Beklentiler

Q7R Kog

Toplam Otomotiv Pazari

Perakende Satiglar
Ihracat

Toplam Satiglar
Uretim

Yatirrm Harcamasi
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817K
112K
202K
314K
271K

$440 million
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