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9A19 Gelismeleri ’

Rekor 9A ihracati 248.321 adet

Ford’un Avrupa ticari ara¢ pazarinda %14 pazar payi

devam eden liderligi

Ford Otosan’in devam eden Turkiye ticari arag %35 pazar payi
pazar liderligi

VARV SR S 4

Transit yenilenme gecisi etkisine ragmen %80 Kapasite Kullanim Orani
yliksek operasyonel verimlilik

e Kog FORD OTOSAN
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Ford Otosan’in Ticari Ara¢ Segmentinde Guglenen Konumu °

9A19
Yurt igi Satislar

\ Segmentler Ford Otosan Siralama
Ticari Araclar 57.155 19.748 %34,6 1
Hafif Ticari 26.924 7.964 %29,6 2
Orta Ticari 25.757 10.387 %40,3 1
Kamyon 4.474 1.397 %31,2 2
Binek Aracg 228.628 7.712 %3,4 12
Toplam 286.400* 27.460 %9,6 4

Ford’'un
Avrupa’da

en yuksek 4.
pazar pay

* Toplam pazar verisine Binek, H.Ticari, O.Ticari, A.Ticari ve Kamyon satislari dahildir.
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Binek Ara¢c Segmentinin Payi Artis Gosterdi

GRKoc

Segmentler 9A19 9A18 % Degisim
Binek Arag 228.628 362.465 -37%
Hafif Ticari 26.924 50.243 -46%
Orta Ticari 25.757 50.748 -49%
Kamyon 4.474 9.851 -55%
Toplam* 286.400 474.565 -40%

* Toplam pazar verisine Binek, H.Ticari, O.Ticari, A.Ticari ve Kamyon satislari dahildir.
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Pazar Paylari 9A19 - Toplam Pazar !

14,9% 14,9%
(o)
10,1% 9,6%
I I ]
Renault Fiat Ford Toyota
Yillik Degisim, 0.9 4.4 (0.6) (1.7) 0.8

Baz puan
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Pazar Paylari 9A19 - Binek Araclar ’

17,5% Karlihk odakli stratejimizi koruduk.

14,5%
10,2%
6,9% ]
6.0% 5 4% 539
I I I 40%  3,8% 35% 35% 34%
VW

Renault Fiat

Toyota Hyundai Honda Peugeout Opel Dacia  Skoda  Nissan Ford

wikbesism 10 67  (0.1) 1.2 (1.4) (02) 0.1 (0.7) (15) (0.8) (0.6) (1.9)

Baz puan
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Pazar Paylari 9A19 - Hafif Ticari Aracglar ’

Karli blylme stratejisi

0,
31,0% 29,6%

10,3% 9 4%
. =
Fiat Ford Peugeot Renault
Yillik Degisim, (g5 2) 1.6 5.9 (1.6) (0.9)

Baz puan
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Pazar Paylari 9M19 - Orta Ticari Araclar v

Karl blyume stratejisi

Takip eden 6 markanin toplamindan
40,3% k g
daha fazla pazar payi

11,7% 11,4%
4,8% 4,3%
Ford Mercedes Fiat Mitsubishi
Villik Degisim, 5 g (0.6) (3.2) (0.7) (1.4)

Baz puan
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Pazar Paylari 9A19 — Kamyon
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0,
32,4% 31,2%

10,2%

Karli blylme stratejisi

7,4% 6,7%

Renault Volvo

3.1 1.3

Mercedes Ford MAN
\I;!I;kngré]igm, (1.6) 2.2 (0.9)
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Ford Motor Company
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Avrupa Birligi Van Tescillerinde 9A19°’da %4.4 Buyume B

E-ticaret ile desteklenen pazar buyliimesi

S |

¥ +%4.4 Avrupa Birligi*
' 1.598 bin adet

L o
)

Ingiltere

+9%4.5
287 bin adet

405112 Almanya
230 bin adet
+965.9 Fransa
355 bin adet g
+061.9 ispanya +066.9
165 bin adet 134 bin adet

: ' 3.5 tona kadar olan
* Kaynak: ACEA; (Malta hari ticari araclar
- .

@R Koc FORD OTOS/AN C Tl )




Avrupa Ticari Ara¢ Pazarinin Lider Markasi Ford
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Ford Avrupa Ticari Arag Pazar Payi

2011 2012 2013 2014

2015

-0.3 puan 9A
yillik degisim

#1 #1 #1
I

2016 2017 2018 9A 19

Ford, Avrupa'nin lider

ticari ara¢ markasi olmayi

Ford Transit modelleriyle

siirduiriiyor.

Ford’un ticari ara¢ is kolu baslica pazarlarda ivme kazanmaktadir

Kaynak: Ford Avrupa’nin 3C19 satislari, 20 Avrupa pazarinda raporlanan satislaridir.
Yeni Ford global standartlari kapsaminda satis raporlari ceyreksel olarak yayinlanmaktadir.

GRKoc
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Tiirkiye’nin Ihracat Sampiyonu

Ana ihracat Ulkelerimiz (Adet)

+%2 ingiltere %30 Almanya %19 +%10

B. Avrupa %12 -%6
Diger %4
+%14 Belgika %3 Fransa %9 +%6
%0 Polonya %3 D. Avrupa %7 -%1
%22 ispanya %6
italya %7 +%17

Ford Otosan’in ilgili ilkelere yaptigi ihracat adetlerinde yillik degisim

Tum ihracat anlasmalari € bazlidir (€ disi Glkeler dahil)

@@ Ko FORD OTOSAN
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Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki Satislarinda

ve
Ford Avrupa’nin karliiginda buyuk pay sahibidir.

Courier Connect Custom Transit
(ispanya’da
uretilmektedir.)

Ford’'un Avrupa’daki Transit

ailesi satislarinin Fo RD tarafindan
uretilmektedir.

%84
@@ Kog FORD OTOSAN |
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First PHEV in Its Segment: Custom

Ford 16 hibrit ve elektrikli ara¢ modelini 2022 itibariyla global portfoylindeki
40 elektrikli arac arasina alacagini duyurdu

 Custom PHEV 4C19’da ihracat
Pazarinda Satisa Sunulacak

* Sifir emisyon siirls secenegi

* Segmentinde ilk sarj edilebilir
hibrit secenegi

* 2.7 —4.3 saat sarj etme suresi

* 13.6 kWh’lik kapasiteye sahip lityum
iyon batarya 92.9 kWh’lik elektrikli
motoru besliyor. 1 It EcoBoost motor
sayesinde 500 km Uzeri stiris mesafesi

@R Kog FORD |
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9A19 Finansal Sonuglar e
27.707 milyon TL 2.137 milyon TL | 2.374 milyon TL
Satis Gelirleri, Yillik +%19 VAFOK, Yillik -%7 Kur etkisi haric VAFOK, Yillik +%17
» Guglu ihracat performansi * 9A18'de Net Diger Gelir 9A19'da| + Etkin maliyet yonetimi
Net Diger Gidere dontsmustur + Devam eden maliyet azaltici 6nlemler

24.312 milyon TL 1.292 milyon TL.
Ihracat Gelirleri, Yillik +%29 Vergi Oncesi Kar, Yillik -%10
« Rekor ihracat adedi + Onceki doneme gore daha dusiik Kur Farki Gideri, kur

. Satis miksi etkisi hareketi ve Nakit Akis Riskinden Korunma Fonu
) Kur'itki'si  etIst etkisiyle Net Finansal Giderler yillik %35 diisti.

3.394 milyon TL 888 milyon TL

Yurt Ici Satis Gelirleri, Yillik -%24 Net Kar, Yillik -%3
+ 3C19’daki Ertelenmis Vergi Geliri Etkisiyle Vergi

» Pazarin ki¢lulmesi ve karlilik odagi Oncesi Kar'dan yiiksektir

sebebiyle adetler %51 azaldi
» Fiyatlama disiplini ve karh Granlere odakh
satis politikamiz dagtsu sinirladi

@R Kog FORD



EUR/TL Kurunun 3C18/19 Finansallarina Etkisi

2018 ve 2019'un 3'iincii ceyrekleri EUR/TL dalgalanmasi

3C18
Temmuz Afustos Eyliil 3¢19

TL'nin EUR Karsisinda 3C18'deki Zayif ve Dalgali Trendine Karsin 3¢19'da Deger Kazanmasinin Faaliyet Kari'na Etkisi

Milyon TL 9A19 9A18 3C19 3C18
Net diger gelirler -237 264 -245 210
Ticari alacak ve borglarailiskin net kur farki gelir/gideri -20 278 -173 209
Esas faaliyetlerden net finansman gelir/gideri -258 -74 -84 -26
Vergi Oncesi Kar Uzerindeki Kur Etkisi

Milyon TL 9A19 9A18 3C19 3C18
Net faiz geliri/gideri 22 19 2 8
Net diger finansman geliri/gideri -25 -21 -7 -5
Net kur farki geliri/gideri -279 -433 59 -238
Net finansman geliri/gideri -282 -435 54 -239

G Koc FORD
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Adet ve Satis Gelirleri Analizi

9A19/9A18 3¢19/3C18

Adet Gelir Adet Gelir

Toplam -%5 %19 %4 %20

Giiglu ihracat performansi
yurt ici pazarda yasanan daralma etkisini sinirlamaktadir.

m

Pazar biiyumesi, araglarimiza olan guiglu talep, satis miksinin
olumlu etkisi ve kur gelir bliylimesini desteklemistir.

Fiyatlama disiplini ve satis miksinin olumlu etkisi gelirdeki azalmanin
sinirh kalmasini saglamistir.

R Kog FORD
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Model Bazinda Satis Adetleri 2

9A19 9A18 Yillik Degisim 3C19 3C18 Yilik Degisim
Yurt ici 28.039 52.472 -47% 7.736 11.276 -31%
Binek 6.504 15.210 -57% 1.905 3.645 -48%
Hafif Ticari 9.666 17.081 -43% 2.688 3.180 -15%
Transit Courier 9.505 16.359 -42% 2.664 2.970 -10%
Transit Connect 161 722 -78% 24 210 -89%
Orta Ticari 10.219 17.299 -41% 2.606 3.940 -34%
Transit 7.493 12.352 -39% 1.988 2.868 -31%
Transit Custom 2.260 3.818 -41% 427 614 -30%
Ranger 466 1.129 -59% 191 458 -58%
Kamyon 1.650 2.882 -43% 537 511 5%
Ihracat 248.321 238.458 4% 80.173 73.292 9%
Transit Custom 127.326 119.709 6% 41.230 35.612 16%
Transit 89.404 87.946 2% 29.785 26.770 11%
Transit Courier 29.975 29.477 2% 8.716 10.478 -17%
Kamyon 1.578 1.157 36% 426 381 12%
Diger 38 169 -78% 16 51 -69%
Toplam 276.360 290.930 -5% 87.909 84.568 4%

@R Kog FORD



Ana Finansal Gostergeler

Net Finansal Gelirler / (Giderler)

Yilhk Yilhk
Degisim 3C19 3C18 Degisim
Satis Gelirleri 27.707 23.244 19% 9.298 7.772 20%
- 24.312 18.780 29% 8.256 6.681 24%
yurt ici 3.394 4.465 -24% 1.041 1.091 -5%
Briit Kar 2.865 2.501 15% 950 822 16%
Faaliyet Kari 1.575 1.868 -16% 361 730 -51%
VAEOK 2.137 2.286 -7% 562 878 -36%
VAFOK (diger gelir/gider haric) 2.374 2.022 17% 807 667 21%
Vergi Oncesi Kar 1.292 1.430 -10% 414 489 -15%
Net Kar 1.343 1.272 6% 454 354 28%
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa* 562 418 34% 201 148 36%
-282 -435 -35% 54 -239 -123%

*9A19 verisine TFRS 16 diizenlemesi kapsaminda 33 milyon TL etki yansitilmistir. Detaylar igin 2,10,11,33 nolu mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.

GRKoc
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9A19 Marjlar
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Faaliyet Kar Marji

9A19 9A18 3¢19 3¢18

VAFOK Mariji

9A19 9A18 3¢19 3¢18

Faaliyet Kar Mariji *

I

VAFOK Marj *

Artan Arag Basi VAFOK

EUR 9A 3C
2019 1.355 1.452
2018 1.268 1.207

Karlihg etkileyen faktorler:
+ Artan ihracat talebi

+ Maliyet azaltici 6nlemler
+ Etkin gider yonetimi

+ Fiyatlama stratejisi

+ Satis miksi

- Artan maliyetler:

- €/TL kurundaki artis (yillik +%16) ve
ylksek enflasyon

- Daralan yurt ici pazar sebebiyle
disen yurt ici satis adetleri

- ¢ pazarda azalan karlilik

- 3C18’deki kurun olumlu etkisi,
3C19’'da olumsuza donmdistdr.

9A19 9A18 3¢19 3¢18 9A19 9A18 3C19 3C18
* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig
GRKog FORD OTOSAN
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Maliyet Baskisi -

Son 12 Aylik Tlketici Fiyat Artiglari, %

24,52 2524
9A19/9A18 3¢19/3C18
19,5 18,71
Uretim Adedi -%2 -%9
10,85
. ,26
llk madde ve malzeme giderleri %22 %21
|€ITL Kuru %16 -%3

Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl

EUR/TL Ortalama Kurlar Son 12 Aylik Yurt igi Uretici Fiyat Artislari, %

46,15
7,39 45,01

38,54
33,64 32,93
6,36 ,
6,25 6,29 29,59 29,64 30,12
2

8,71
25,0

16,37

13,45

2,45

Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas

Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl

Kaynak: Ford Otosan, TCMB, TUIK

@ Kog FORD




Finansal Veriler

* Net Finansal Bor¢/VAFOK oraninin 3,5’i gegmemesi hedeflenmektedir. VAFOK son dért ceyrek verisi toplanarak hesaplanmaktadir.

GRKoc

Nakit Durumu (Milyon TL) 30.09.2019 31.12.2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.764 1.393
Toplam Finansal Borg -5.499 -4.483
Net Finansal Borg -3.735 -3.090
Finansal Oranlar 30.09.2019 31.12.2018
Cari Oran 1,11 1,02
Likidite Orani 0,66 0,64
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,98 1,01
Net Finansal Borg / VAFOK* 1,38 1,08
Donen Varliklar / Toplam Varlklar 0,59 0,56
Kisa Vadeli Yaktumlaltkler / Toplam Yuktamlaltkler 0,77 0,78
Toplam Yukumliltkler / Toplam Varliklar 0,69 0,70
Ozkaynak Karlihg 38,8% 43,2%
Marjlar 30.09.2019 30.09.2018
Brit Kar Mariji 10,3% 10,8%
VAFOK Mariji 7,7% 9,8%
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider harig) 8,6% 8,7%
Faaliyet Kar Marj 5,7% 8,0%
Net Kar Mariji 4,8% 5,5%

FORD
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2019 Beklentiler 27

2018 2019

Toplam Otomotiv Pazari 450 - 500 bin

Perakende Satis Adedi 40 — 50 bin

ihracat Adedi 335 — 345 bin
Toplam Satis Adedi 375 — 395 bin

Uretim Adedi 365 — 375 bin

160 - 180
milyon €

Yatirnm Harcamasi (Sabit Kiymet)

* Tedarikgilerimizden birinde yasanan parca sorunu sebebiyle 4’inci ¢ceyrekte lGretim programimizda siparisleri etkileyecek bir gecikme 6ngérmekteyiz.
Bu nedenle Ocak-Eylil donemindeki glicli performanimiza ragmen 2019 yili ihracat adedi beklentimizi revize ediyoruz. Bu revizyona ragmen, Ford
Otosan 2019 yilinda rekor ihracat adedine ulasacaktir. 2019 yili toplam satis gelirlerimiz lzerindeki etkininse %2 ile sinirli olmasini beklemekteyiz.

Ford Otosan yilda dort kez olmak lizere ¢eyreksel finansal sonuglarla birlikte beklenti paylasmaktadir. Bu sayfadaki beklentiler Bu sayfadaki beklentiler
2019 yiliigin paylasilan son beklentilerdir ve 9A19 donemine ait sonuglarla beraber Ekim’de agiklanmistir.
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