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Yenikoy Fabrikasi

16 a 130

rekor tamamlanma suresi gelismis robot
70.000 m 3wet
kapal alan yenilik¢i boyama sistemi

110.000 yesil

yilhk kapasite minimum enerji harcamasi

engelli dostu..
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Kocaeli Fabrikasi
\ Mevcut uretimle paralel

- ) devam eden yeni iiriinlerin

/ hat kurulumlari
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Yeni Transit on uretimleri devam ediyor
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. Proje lansman plani 1€ 2014
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Transit Custom ailesi genigledi — Orta Tavan
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m Uretim 10 Ekim 2013'te basladi

%20 daha fazla yukleme kapasitesi
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Pazar ve Ford Otosan Satislari (000 adet)

Toplam Pazar, Eyliil 2013 Kiim.

2012 2013

Ford Otosan, Eyliil 2013 Kiim.

2012 2013

Toplam Endiistri, 2013T

812

2012 2013

Ford Otosan Perakende Satislar, 2013T

2012 2013
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Turkiye Pazar Paylan (Eylul’13 Kum.)

Toplam Pazar

Binek

%12,5 %12,3
%11,4
%8,3 %8,2
VW Ford Renault Fiat Opel Renault VW Opel Ford Fiat
Hafif Ticari Orta Ticari Kamyon

%38,3

Fiat Ford

VW Peugeot

Citroen

Ford VW  Mercedes Renault Fiat

Mercedes Ford

MAN Scania

Source: ODD and TAID
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Giuiglii ihracat Performansi

Custom Transit

%18 %52

9A 2013
ihracat adetleri

Connect
%30

Ford Otosan’in Turkiye
ticari ara¢ ihracatindaki payi, 9A2013

G Ko

En blyik ihracat pazarimiz olan ingiltere’de
ticari arag satiglari Ocak- Eylul doneminde
gecen yilin ayni donemine gore daha cok artis
gostermis ve %7,9 artmistir. (kaynak: ACEA)

2012 yilinda piyasaya ¢ikan yeni Urunlerimiz
Transit Custom ve Tourneo Custom, daralan
pazarlarda bile kuvvetli bir satis temposuna
ulasarak pazar payi artigi saglamisgtir.

Ford, Avrupa’da ticari arag pazar payini
artirmaya odakli bir strateji yuratmektedir.

Ford'un 9 aylik Avrupa ticari arac satislari yillik
%3,3 artigla 140.500 adet olmustur.

Ford’'un Avrupa ticari ara¢ pazar payi Eylul'de
%10,8 (yillik bazda 0,1 puan artis), Ocak-Eylul
doneminde ise %9,5 (yillik bazda 0,6 puan artis)
ile 2007 yilindan bu yana en yuksek seviyesine
ulagsmistir.

Ford Otosan’in Ocak - Eyliil ihracat adedi
gecen yilin ayni donemine gore %18
artmistir.
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Tiirkiye ve Avrupa’nin Uzerinde Kapasite Kullanim Orani

Ford Otosan Ocak-Eylul 2013 doneminde 215.936 arag uretti:

Transit 109.836
Custom 8531939
Connect 67.790
Cargo 4371

Ford Otosan 9A13
Kapasite Kullanim Orani

Sayfa 16
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Ford Otosan’in Turkiye Ticari
Arac uretimindeki payi, 9A13
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William Periam, Genel Midiir Basyardimcisi & Yonetim Kurulu Uyesi

@R Kog

Ford’daki kariyerine Yatirirm Analisti olarak 1989 yilinda
Ingiltere’de basladi

Finansal Analist ve Avrupa Is Biriminde supervizdr olarak /a
calisti

Daha sonra Ford Amerika finans departmaninda portfoy
yoneticiligi gorevinde bulundu

Almanya, Brezilya ve Cin’de, =Finansman ve Denetim, Is
Gelistirme ve Is Stratejisi Direktorliikleri gibi cesitli
yoneticilik gorevlerinde bulundu

Cin’de Asya Pasifik bolgesi Is Stratejisi Direktori olarak —
gorev yapti. /

\ \ v ) /
\ V4

Manchester Universitesinde Is Yonetimi egitim ald|

lyi derecede Portekizce bilmektedir
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\ Transit Connect
/Yl Ticari Aract - 2014
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2013

Chairman’s Leadership Awards for Diversity, Ford of Europe — " AR
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Ford’un Avrupa’daki Pazar Paylari (Toplam Endustri, 9A13)

A%

©

ingiltere Tiirkiye irlanda Macaristan Finlandiya
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Ford’un Avrupa’daki En Yuksek Ticari Ara¢ Pazar Payi (9A13)

<

A ( )

Tiirkiye ingiltere irlanda Finlandiya Macaristan
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Avrupa Toplam Pazar Beklentisi (19 ulke, milyon adet)

2,9 2,8
15,3 15,3 m
ﬂ 2,2 23 .
2,0 m ’
03 22 03

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Hafif Ticari Orta Ticari ™ Agir Ticari
= 2013’0nilk dokuz ayinda Avrupa’da gegen yilin ayni donemine gore %4,3 dususle 10.4 milyon adet yeni arag tescil edildi.

= Ticari arag talebi gegen yilin ayni donemine gore %4 dususle 1.230.188 adet olarak gergeklesti.
=  Ocak-Eylul ddneminde ticari arag satiglari ingiltere (%7,6) ve ispanya’da (%1,8) artti.

= Almanya’da %6,9, Fransa'da %7,0 ve italya'da %16,2 distu.

= Ford’'un 2013 yili i¢in Avrupa otomotiv endustrisi toplam satig adedi beklentisi 13,6 milyon.

= Gelen veriler Euro Bolgesi ekonomik ve sektor kogullarinin dengelenmeye bagladigini ve toparlanma egdilimde oldugunu
gOstermekte.
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Ford Motor Co. 3C13 Finansal Sonuclari

» Buyume, karlilik, esas faaliyetlerden pozitif nakit akisi
= 17 geyrektir suiren karlilik rekoru; Gguncu ceyrekte rekor otomotiv segmenti nakit akisi, guclu likidite
» Bir dnceki yila gore daha yuksek ciroya ulasildi. Tum bolgelerde pazar payi artti.

» Kuzey Amerika’nin devam eden gugclu sonuglari ve Kuzey Amerika digindaki bolgelerden elde edilen
kombine kar sonuglari ile 2011 yili ikinci geyreginden bu yana otomotiv sektorinde ¢eyreklik bazda
elde edilen rekor vergi oncesi kar

= 2013 yili finansal tahminlerinde gelisme, toplam sirket vergi dncesi kari ve otomotiv faaliyet kar
marjinin 2012 yilindan yiuksek olmasi bekleniyor.

= Ford, Avrupda’da Eylul 2012 itibari ile gelecek bes yil igcinde piyasaya en az 25 yeni arag surmeyi
planliyor.

= S&P Ford’un notunu yatirim yapilabilir seviyeye ¢ikardi; dort ana derecelendirme kurulusu Ford ve
Ford Credit’i istikrarli gorunum ile yatirnm yapilabilir notu ile derecelendirdi.
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Ana Finansal Gostergeler

Toplam Gelirler 8.077 6.948 %16
Yurt ici 2.759 2.680 %3
Ihracat 5.318 4.268 %25
Brat Kar 814 785 %4
Faaliyet Kari 495 417 %19
VAFOK 632 525 %20
Vergi Oncesi Kar 372 459 %-19
Net Gelir 516 481 %7
Diger Finansal Veriler
Amortisman & Itfa 137 108 %27
Finansal Gelir / (Harcamalar) (123) 42
Yatinm Harcamalari 948 618 %53

G Ko
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Satis Gelirleri (Milyon TL)

8.077
6.948

9A12 9A13

M jhracat ™ Yurtigi

Sayfa 29
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Toplam satis gelirleri, inracat gelirlerindeki
belirgin buyume ile gegen yilin ayni donemine
gore %16 artarak 8.077 milyon TL oldu.

Yurt ici gelirler %3 artarak 2.759 milyon TL

olarak gerceklesti.

Ihracat gelirleri, ihracat adetlerindeki %18 artis
ile %25 artarak 5.318 milyon TL oldu.
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Model Bazinda Satis Adetleri

9A13 9A12 Degisim 3C13 3C12 Degisim

Yurt ici 76.231 76.118 %0 26.029 26.249 (%1)
Otomobil 37.678 33.201 %13 13.722 11.332 %21
Transit Connect 15.073 19.154 (%21) 4.507 6.972 (%35)

Toplam Hafif Ticari Arag 15.073 19.154 (%21) 4.507 6.972 (%35)
Transit 16.592 18.958 (9%12) 5.783 6.303 (%68)
Transit Custom 2.503 - - 928 - -
Ranger 509 446 %14 45 446

Toplam Orta Ticari Arag 19.604 19.404 %1 6.756 7.195 (%1)
Cargo 3.876 4.359 (%11) 1.044 1.196 (%13)
ihracat 174.990 148.557 %18 49.052 37.863 %30
Transit Connect 51.780 59.463 (%13) 9.049 16.005 (%43)
Transit 91.580 87.694 %4 28.159 21.211 %33
Transit Custom 30.975 144 11.589 144
Cargo 398 702 (%43) 192 279 (%31)
Diger 257 554 (%54) 63 224 (%72)
Toplam Satis Hacmi 251.221 224.675 %12 75.081 64.112 %17
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Karhhk

Vergi éncesi kar, Milyon TL Net Kar, Milyon TL

9A12 9A13 9A12 9A13
Vergi dncesi kar, net finansal harcamalar nedeni Net kar, yatirim tegvik belgelerinin getirecegdi vergi avantaji
ile gegen yilin ayni donemine gore %19 azalarak uzerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi sebebiyle vergi
372 milyon TL olarak gergeklesti oncesi karin tzerinde gergekleserek gecen yilin ayni

doénemine gore %7 artmis ve 516 milyon TL olmustur.

QR Koc
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Marjlar

Faaliyet Kar Marji VAFOK Mariji

9A12 9A13

9A12 9A13
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Borg¢ Profili & Finansal Rasyolar

Brit kar mariji
Faaliyet kar marji

VAFOK marji

%10,1
%6,1

%7,8

%11,3
%6,0

%7,6

Net kar mar"l %06,4 %06,9

Cari oran 1,08 1,49
Likidite orani 0,62 0,97
Net finansal bor¢ / Toplam maddi 6zkaynaklar 0,89 0,55
Doénen varliklar / Toplam varliklar 0,45 0,52
Kisa vadeli yaktmlalukler / Toplam yuktUmlalikler 0,66 0,62
Toplam yudkumlaltkler / Toplam varliklar 0,63 0,57
Ozkaynak karlihg! %32,3 %33,8
Nakit ve nakit benzerleri (Milyon TL) 415 302
Toplam finansal borg (Milyon TL) 1.966 1.260
Net finansal bor¢ (Milyon TL) (1.551) (958)
Sayfa 33
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2013 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari 850 bin +
Perakende Satis Hacmi 114 bin
lhracat 226 bin
Toplam Satis Hacmi 340 bin
Uretim Hacmi 280 bin
Yatirrm Harcamasi 510 milyon $
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