FORD

2021 Finansal Sonuglar

Ana Gostergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 2021 Yillik A 4C21 Yillik A
Satis Gelirleri 71.101 44% 25.444 21%
Yurt digi satiglar 54.515 57% 19.061 31%
Yurt ici satislar 16.586 12% 6.383 0%
Faaliyet Kari 9.438 96% 4.848 137%
VAFOK 10.492 83% 5.130 124%
VAFOK (diger gelir/gider haric) 9.464 79% 4.358 88%
Vergi Oncesi Kar 8.687 111% 3.992 122%
Net Kar 8.801 110% 4.090 112%
Satis (adetler) 2021 Yillik A 4C21 Yillik A
Toplam Satis Adetleri 361.601 2% 97.806 -28%
ihracat 288.511 14% 76.252 -21%
Yurt ici Toptan Satis Adetleri 73.090 -27% 21.554 -45%
Perakende Yurt ici Satis Hacmi 74.261 -24% 20.149 -48%
Pazar Payi 9,7% -2.7 puan 10,7%| -2.9 puan
Uretim (adetler) 348.029 6% 93.113 -24%
Kapasite Kullanim Orani 76% +4 puan 82% -26 puan
Ozet Gelir Tablosu, milyon TL 2021 2020 Yilik A 4¢21 4C20 Yilik A
Satis Gelirleri 71.101 49.451 44% 25.444 20.961 21%
Yurt disi satiglar 54,515 34.626 57% 19.061 14.550 31%
Yurt ici satislar 16.586 14.825 12% 6.383 6.412 0%
Briit Kar 11.154 6.187 80% 5.250 2.787 88%
Esas Faaliyet Kari 9.438 4.806 96% 4.848 2.044 137%
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -716 -699 2% -853 -243 251%
Vergi Oncesi Kar 8.687 4.108 111% 3.992 1.800 122%
Net Kar 8.801 4,195 110% 4.090 1.927 112%
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa 1.054 917 15% 282 243 16%
VAFOK 10.492 5.722 83% 5.130 2.287 124%
VAFOK (diger gelir/gider harig) 9.464 5.283 79% 4.358 2.322 88%
Yatirim Harcamalari -3.457 -1.104 213% -1.394 -520 168%

Bu biiltende yer alan 2021 yilina ait finansal sonuglar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gére hazirlanmistir.
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Satis Gelirleri

Tirk otomotiv endistrisinde satislar 2021 yilinda %3 azalarak 766.195 olmustur. Bu sonugta yari iletken tedarikinde yasanan aksakliklara bagh olarak
yilin ikinci yarisinda arag¢ bulunurlugunun azalmasi etkili olmustur. 2021'de yillik bazda hafif ticari arag ve kamyon satislarinda sirasiyla %14 ve %59
blylime gorlirken, binek arag ve orta ticari arag satislarinda sirasiyla %8 ve %1 daralma yasanmistir. Eve teslimat trendinin siirmesiyle ticari arag
pazarinin binek arag pazarina gore daha az etkilendigi gozlenmistir. Binek araglarin toplam endustrideki payl %73,3 olmustur (2020: %77,1). Hafif ticari
araglarin pay1 %14,3'e yikselmistir (2020: %12,2). Ford Otosan ticari ara¢ pazarindaki geleneksel liderligini %29,8 payla stirdiirm{s ve toplam pazarda
%9,7 (2020: %12,4) payla 3'lincl sirada yer almstir.

Avrupa’da ticari arag pazari, pandemiye ve devam eden yari iletken tedarik kisintisina ragmen e-ticaretin destegiyle %11 biyumdstir. Bu ortamda,
Ford 2021 yilinda ticari araglar is kolunda gii¢lii performans gostermis ve satislarini %11 artirmayi basarmistir. Ford Avrupa'nin lider ticari arag markasi
olmayi araliksiz 7 yildir sirdiiriirken, %14,7 ile tim zamanlarin en yiksek yillik pazar payina ulagsmistir. Ford Otosan tarafindan iretilen Transit Custom
Avrupa'nin en ¢ok satilan Ford araci olurken, ingiltere’nin en ¢ok satilan araci olma unvanini korumustur. Ford'un Avrupa'daki tiim ticari ara¢
satiglarinin %74'lni Greten Ford Otosan, Ford'un Avrupa'daki pazar payi ve karlilik hedefine ulasmasindaki en bliylik destekgisidir.

2021 yilinda yurt ici satis adetlerimizdeki yillik %27 azalisa karsilik, orta ticari ara¢ ve kamyon segmenti kaynakl olumlu satis miksi ve strdirilen
fiyatlama disiplinimiz sayesinde Yurt ici Satis Gelirlerimiz %12 artarak 16.586 milyon TL (4C21: 6.383 milyon TL) olmustur. ihracat Gelirlerimiz, ihracat
adetlerimizdeki %14 artis, kur etkisi (2021'de EUR/TL'de yillik ortalama %30 artis), olumlu satis miksi ve maliyet arti ihracat anlasmalarina bagli olarak,
%57 artis gostermis ve 54.515 milyon TL (4C21: 19.061 milyon TL) olmustur. Satis adetlerimiz %2 biyirken, Toplam Satis Gelirlerimiz %44 artmigs
(4C21: %21) ve 71.101 milyon TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki pay1 %77 olarak gerceklesmistir (2020: %70).

Karhhk

2021'de karhhgimiz cok glicli seyretmistir. Karliigimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur: i) 2C'de ve 4C'de yasanan mikrogip tedariki kaynakli
Uretim duruslarina ragmen elde edilen giiglii ihracat performansi, ii) fiyatlama disiplini, iii) maliyet azaltici dnlemler ve etkin gider yonetimi, iv) maliyet
arti ihracat anlasmalarimiz ve v) kur etkisi (EUR/TL'de yillik ortalama 1C21'de +%32, 2C21'de +%34, 3C21'de +%20, 4C21'de +%36). Detayh bilgiye sayfa
4'te bulunan Grafik 1'den ulasabilirsiniz.

Brit kar, %80 artarak (4C: %88) 11.154 milyon TL olurken, giiclt ihracat performansi, 4C'de TL'de yasanan hizli deger kaybi sonucunda tretim
maliyetleri ve satis gelirleri tizerindeki kur etkisi, ham madde fiyat artislarinin geriden gelmesi, maliyet azaltma ve fiyatlama disiplini odaginin
surdirilmesi bu performansi desteklemistir. Ticari alacak ve borglara iliskin net kur farki gelirinde gérilen %173 artisin etkisiyle (glgli ihracat
performansi ve kur hareketleri kaynakl), Net Diger Gelirler'de %134 artis olmustur. Detayl bilgiye sayfa 4'te bulunan Tablo 1'den ulasabilirsiniz. Bunun
sonucunda, Esas Faaliyet Kari yillik %96 artisla (4C: %137) 2021'de 9.438 milyon TL'ye ulagsmistir. VAFOK %83 biiyiiyerek (4C: %124) 10.492 milyon
TLye yiikselirken, kur etkisinden arindirilmis VAFOK ise %79 artisla (4C: %88) 9.464 milyon TL olmustur. 2021'de arac basina kaydedilen VAFOK ve VOK
siraslyla 2.508 EUR ve 2.302 EUR ile tiim zamanlarin en ylksek yillik seviyesine ulasmistir.

Net Faiz Gelirleri'nde gorilen yillik %272 artisin etkisiyle (glicli nakit pozisyonu), Net Finansal Giderlerde gorilen artis %2 ile sinirl kalmistir.Detayh
bilgiye sayfa 4'te bulunan Tablo 2'den ulasabilirsiniz. Sonug olarak Vergi Oncesi Kar %111 artisla (4C: %122) 8.687 milyon TL'ye ulasmistir. Net Kar ise
%110 artmis (4C: %112) ve Ertelenmis Vergi Geliri etkisine bagli olarak Vergi Oncesi Kar'in Gizerinde 8.801 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Marjlar: Briit Kar %15,7 (+3,2 puan); VAFOK %14,8 (+3,2 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric VAFOK %13,3 (+2,6 puan); Faaliyet Kar %13,3
(+3,6 puan); ve Net Kar %12,4 (+3,9 puan)

. Yillik 4, Yillik 4,

Marjlar 2021 2020 4¢21 4G20

puan puan
Briit Kar Marij 15,7% 12,5% 3,2 20,6% 13,3% 7,3
VAFOK Marji 14,8% 11,6% 3,2 20,2% 10,9% 9,3
VAFOK Marji (Diger Gelir/Gider Harig) 13,3% 10,7% 2,6 17,1% 11,1% 6,0
Faaliyet Kar Marjl 13,3% 9,7% 3,6 19,1% 9,8% 9,3
Net Kar Marji 12,4% 8,5% 3,9 16,1% 9,2% 6,9
Arag basina (EUR) 2021 2020 2019 | ac21 4G20 4¢19
VAFOK 2.508 1.857 1.376 3.520 1.822 1.427
VOK 2.302 1.444 801“ 3.224 1.413 963
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Satis Performansi

Toplam pazarda 2021'de %9,7 pazar payiyla 3. sirada yer alirken, toplam ticari araglarda %29,8 pay ile liderligimizi sirdiirdiik.

Model Bazinda Satis Adetleri 2021 2020 Yilik A 4C21 4C20 Yillik A
Yurt igi 73.090 100.151 -27% 21.554 39.252 -45%
Binek Arag 10.322 25.703 -60% 2.500 11.535 -78%
Courier 28.541 35.445 -19% 6.022 13.817 -56%
Connect 354 533 -34% 38 162 -77%
Hafif Ticari Arag 28.895 35.978 -20% 6.060 13.979 -57%
Transit 20.773 24.807 -16% 8.638 8.088 7%
Custom 4.372 5.820 -25% 1.403 1.707 -18%
Ranger 1.430 2.528 -43% 287 1.771 -84%
Orta Ticari Arag 26.575 33.155 -20% 10.328 11.566 -11%
Kamyon 7.298 5.315 37% 2.666 2.172 23%
ihracat 288.511 254.146 14% 76.252 96.505 -21%
Custom 157.967 141.378 12% 40.674 54.633 -26%
Transit 107.345 88.687 21% 30.412 33.747 -10%
Courier 18.004 21.568 -17% 3.403 7.130 -52%
Kamyon 5.168 2.510 106% 1.754 995 76%
Diger 27 3 800% 9 0 0%
Toplam Satis Adetleri 361.601 354.297 2% 97.806| 135.757 -28%
Turkiye Toplam Otomotiv Pazari 766.195 791.397 -3% 188.646| 286.611 -34%
Ford Otosan Perakende Satislar 74.261 97.803 -24% 20.149 39.045 -48%
Ford Otosan Pazar Payi 9,7% 12,4%| -2.7 puan 10,7% 13,6%| -2.9 puan
Bilango ve Nakit Akim
Ozet Bilango, Milyon TL 31.12.2021 | 31.12.2020 | Yilhk A
Donen Varliklar * 32.814 17.605 86%
Kisa Vadeli Yikumlultkler 20.782 12.481 67%
Maddi Duran Varliklar 5.149 4.403 17%
Toplam Varliklar 42.793 24.349 76%
Toplam Yuakiumlultkler 32.644 17.305 89%
Ozkaynaklar * 10.149 7.044 44%

*Dénen Varliklar ve Ozkaynaklar kalemlerinin 2021 yili agilis bakiyelerinde ticari ala

diizeltme yapilmistir.

Finansal Rasyolar 31.12.2021 | 31.12.2020

Cari Oran 1,58 1,41

Likidite Orani 1,25 1,13

Net Finansal Borg/Topl.Maddi Ozkaynaklar 0,56 -0,01

Net Finansal Borg/VAFOK 0,47 -0,01

Donen Varliklar/Toplam Varliklar 0,77 0,72

K.V. Yukumlilukler/Topl.YaktGmlaltkler 0,64 0,72

Toplam Yikamlaltkler / Toplam Varliklar 0,76 0,71

Ozkaynak Karlihg 86,7% 59,6%

Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 31.12.2021 | 31.12.2020 | VYilhk A
D6nem Basi Nakit Bakiyesi 8.074 3.200 152%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 8.702 7.391 18%
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -3.441 -1.066 223%
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit 772 -1.451 -153%
Nakit vb. Degerler D6nem Sonu Bakiyesi 14.106 8.074 75%
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2022 Yili Beklentilerimiz

Toplam Otomotiv Pazari

Ford Otosan:

Perakende Satislar

Toplam Satislar

Yatirim Harcamalari (Maddi Duran Varliklar)

800 bin - 850 bin

ihracat

Uretim

90 bin - 100 bin
350 bin - 360 bin
440 bin - 460 bin
430 bin - 440 bin

620 - 670 milyon €

iletisim

Oguz Toprakoglu

Mali isler GMY (CFO)
Tel: +90 262 315 69 00
otoprako@ford.com.tr

Bahar Efeoglu Agar
Yatirimar iliskileri Mudiiri
Tel: +90 216 564 78 59
bagar@ford.com.tr

Gosterim

Grafik 1: EUR/TL hareketi

1C20 Ortalama: 6,72

121 Ortalama: g,80  Trea2vilika

J\uv—”'_"__ﬁ
_.-—-u--—""-"i"'"'-‘_—-—’h

_—
9,01]
665

1¢

2C20 Ortalama:
2C21 Ortalama: 10,07

798 Laczang villik A

3C20 Ortalama:

840 Locapyillik A

3C21 Ortalama: 10,06

2C

P e camd

3¢

Tablo 1: TL'nin EUR Karsisinda 4G21'deki Zayif ve Dalgali Trendinin Faaliyet Kari'na Etkisi

Milyon TL 2021 2020 4C21 4C20
Ticari aIz-acak. ve I.oorc;lara iliskin net kur 1198 412 891 5>
farki gelir/gideri
Esas faaliyetl fi

sa.s ata |yt?t erden net finansman -317 .83 _97 .33
gelir/gideri
Net diger 217 109 49 49
Net diger gelirler 1028 439 772 -35
Tablo 2: Vergi Oncesi Kar Uzerindeki Kur Etkisi
Milyon TL 2021 2020 4C21 4C20
Net faiz geliri/gideri 834 224 178 160
Net diger finansman geliri/gideri -105 -25 -86 -8
Net kur farki geliri/gideri -1517 -897 -1018 -395
Net finansman geliri/gideri -716 -699 -853 -243

@R Kog

A4C20 Ortalama: 9,37
4C21 Ortalarma: 12,71

4c

+2536 yillik A

Herkese Acik-Public


mailto:otoprako@ford.com.tr
mailto:bagar@ford.com.tr

