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1Y19 Geligsmeleri

Rekor 1Y ihracati 168.148 adet

Ford’un Avrupa ticari ara¢ pazarinda %13,7 pazar payi

devam eden liderligi

Ford Otosan’in devam eden Turkiye ticari arag %36 pazar payi
pazar liderligi

VARV SR S 4

Transit yenilenme gecisi etkisine ragmen %82 Kapasite Kullanim Orani
yliksek operasyonel verimlilik
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Ford Otosan’in Ticari Ara¢ Segmentinde Guglenen Konumu °

1Y19
Yurt igi Satislar

\ Segmentler Ford Otosan Siralama
Ticari Araglar 42.089 15.013 %35,7 1
Hafif Ticari 19.418 6.024 %31,0 1
Orta Ticari 19.348 8.060 %41,7 1
Kamyon 3.323 929 %28,0 2
Binek Aracg 156.378 5.472 %3,5 11
Toplam 198.883* 20.485 %10,3 3

Ford’'un
Avrupa’da

en yiksek 3.
pazar pay

* Toplam pazar verisine Binek, H.Ticari, O.Ticari, A.Ticari ve Kamyon satislari dahildir.

@ Kog FORD
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Binek Ara¢c Segmentinin Payi Artis Gosterdi

Segmentler 1Y18 % Degisim
Binek Arag 156.378 275.870 -43%
Hafif Ticari 19.418 38.709 -50%
Orta Ticari 19.348 38.769 -50%
Kamyon 3.323 8.056 -59%
Toplam* 198.883 362.406 -45%

Ké

O.Ticari
11%

H.Ticari
11%

GRKoc
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Pazar Paylar1 1Y19 - Toplam Pazar

15,6%
14,7%
10,3%
9,6%
I I ]
Fiat Renault Ford Peugeot
Yillik Degisim, 4.8 0.3 (1.0) (1.2) 1.2

Baz puan

@R Kog FORD OTOSAN
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Pazar Paylari 1Y19 - Binek Aracglar

17 4% Karhlik odakli stratejimizi koruduk.

15,4%

9,6%

o,
6,8% 499

5,6% 5,4%
I I I I41% 3 3 5

Toyota Hyundai Peugeot Honda Dacia Opel Nissan Ford

Renault Fiat

Yillk Degisim, - () 4 7.4 (0.9) 1.4 (1.6) 0.6 0.3 (1.1 (06)  (03)  (1.8)

Baz puan
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Pazar Paylari 1Y19 - Hafif Ticari Araclar

Karli blylme stratejisi

31,6% 31,0%

9,8% 9,0%
. =
Fiat Ford Peugeot AW Renault
Vilik Degisim, (7 4) 2.6 6.4 (1.8) (1.3)

Baz puan

@@ Ko FORD OTOSAN



Pazar Paylari 1Y19 - Orta Ticari Araclar

41,7%

11,8% 11,7%
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Karl blyume stratejisi

Takip eden 6 markanin toplamindan
daha fazla pazar payi

4,5% 4,3%
Mitsubishi Fiat
(0.6) (0.8)

Ford VW Mercedes
Yillik Degisim,
B'az' pusz'm 7.9 (3.6) (1.2)
G Koe FORD



Pazar Paylari 1Y19 — Kamyon
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35,9%

28,0%

Karli blylme stratejisi

7,6% 6,6%

Renault Scania

2.8 (4.8)

10,8%
Mercedes Ford MAN
illik Degisim,
;az pﬁ_jS 2.3 (1.4) (1.0)
QR Koc FORD OTOSAN
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Uriin ve Ford Avrupa

Stratejisl
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Transit 2C19’da Yenilendi

Arag agirhginda yapilan iyilestirme Yeni Ford
Transit’te yiik kapasitesini nasil artiriyor

Kompozit
ara bélme

Y

Tl TISIRE (¥ B
0L S

a AHO |

Aliiminyum fren toz

On tampon korumaliklari

Ultra-yiiksek-dayanikli
dik traversler
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Transit 2C19°da Yenilendi 14

* Havacilik ve uzay sanayisinin bilgisayar destekli tasarim calismalariyla yik kapasitesi 80 kg artiyor.
* Yakit verimliliginde %7'ye varan oranda iyilestirme sagliyor.
* Optimize edilen 2.0 litre EcoBlue dizel motor ile yiiksek yakit verimliligi sunuyor ve emisyon tiiketimi azaliyor.

* Segmentinde bir ilk: EcoBlue Hibrit 48-volt Mild-Hybrid secenegi

@R Koc 'FORD |
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Custom PHEV 4C19’da Ihracat Pazarinda Satisa Sunulacak *

 lyilestirilmis sahip olma maliyeti *  Sifir emisyon suris segenegi

* Segmentinde ilk sarj edilebilir hibrit secenegi * Sarj edilebilir ve menzil uzatici 1.0-litre EcoBoost motor

e bt e

@R Kog FORD
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Ford Elektrifikasyon Planlarini Acikladi

Ford Goes Electricin Europe

cORDE SVEBERID

3 e

HYBRID PLUG-IN HYBRID BATTERY
(HEV) (PHEV) | ELECTRIC VEHICLE

oIS FTINCES y ; - P
e e — [Fom——-— -
T 2 o—2 nawmw |

MONDEO MONDEO WAGON EXPLORER | MUSTANG-INSPIRED
{ PERFORMANCE SUV

—, W

- T——

KUGA

“‘"SL,'_“‘:"‘"S”” Ford commits to electric future in Europe,
v’-‘\,:;fs announcing 16 new hybrid and all-electric models —
across entire line up

TOURNEO CUSTOM

Ford 16 hibrit ve elektrikli arag modelini 2022 itibariyla global portfoyiundeki
40 elektrikli arag arasina alacagini duyurdu

FORD OTOSAN
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Ford’un Ticari Ara¢c Odagi Ford Otosan i¢cin Olumliu

Ford, pick-up segmenti dahil olmak Gizere Avrupa’nin en ¢ok satan Ticari Arag
markasi olarak pazarda liderligini stirdirmeyi ve 6nimuzdeki 5 yilda ticari aracta
karlihgini iki katina ¢ikarmayi hedefledigini duyurmustur. Bu planin
gerceklesmesinde en dnemli destekgilerini Volkswagen ile stratejik isbirligi,

Ford Otosan ve yeniden yapilanan Rusya’daki Ford Sollers olarak gostermektedir.

Kaynak: 27 Haziran 2019 tarihli Ford duyurusu
https://media.ford.com/content/fordmedia/feu/en/news/2019/06/27/ford-looks-to-the-future-in-europe--business-redesigned-for-prof.html
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Ford Trucks
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€ Gigli Yurt ici Pazar Performansi
TRUCKS.

[P Tirkiye Pazar

. Ford Otosan Pazar Payi
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Satis & Servis

GRKoc

2011-2018

Avrupa 12
Afrika 8
Orta Dogu 9
Rusya & Avrasya 6
Toplam 35

2011-2018

Avrupa 69
Afrika 14
Orta Dogu 13

Rusya & Avrasya 33
Toplam 129

Kamyonda Uluslararasi Yayilma

2019 2024
20 34
8 24
9 13
7 10
44 81

2019 2024
137 254
17 35
14 21
42 50

210 . 360

FORD OTOSAN
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Faaliyet Haritasi
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| Bati Avrupa’ya Acilma

Faz 1 Faz 2&3 Faéz 4 )
ltalya & Iberya . Benelilks & Fransa Almanya ve Kuzey Ulkeleri

Belcika

=

» Hollanda 4. »
GRup AN GRUP G
Liksemburg
wr _
l

Fransa
GRUP ‘\) GRUP

/|

\ ' Norveg

Almanya

J Avusturya

Isvigre ‘ - Danimarka
‘ ll-
){/eg

izlanda

Finlandiya

Bati Avrupa Ford Trucks’in Hedef Pazar Biiyiikliigiinii iki Katina Cikaracak
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Avrupa Pazari
ve
Ford Motor Company

@R Kog FORD ©°
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Avrupa Birligi Van Tescillerinde 1Y19’da %3.8 Buyume

E-ticaret ile desteklenen pazar buyliimesi

S |

. 40638 Avrupa Birligi*
' 1.108 bin adet

L o
)

Ingiltere

+9%8.7
196 bin adet

Almanya
+911.7 y
153 bin adet
+9%5.6 Fransa
254 bin adet g
+062.3 ispanya +065.9
116 bin adet 95 bin adet

: ' 3.5 tona kadar olan
* Kaynak: ACEA; (Malta hari ticari araclar
- .

@R Koc FORD OTOS/AN C Tl )




Avrupa Ticari Ara¢ Pazarinin Lider Markasi Ford

Herkese Acik | Public
25

Ford Avrupa Ticari Arag Pazar Payi

2011 2012 2013 2014

2015

2016

+0.1 puan
yillik degisim

#1 #1 #1
i

2017 2018 1H 19

Ford ticari arag satislari
2C'de
rekor kirdi

Ford, Avrupa'nin lider ticari
ara¢ markasi olmayi Ford

Transit modelleriyle
siirdiiriiyor.

+%2,0
Ford’un 2C arag satislarinda
yillik degisim

Ford’un ticari ara¢ is kolu baslica pazarlarda ivme kazanmaktadir

Kaynak: Ford Avrupa’nin 1Y19 satislari, 20 Avrupa pazarinda raporlanan satislaridir.
Yeni Ford global standartlari kapsaminda satis raporlari ceyreksel olarak yayinlanmaktadir.

GRKoc

FORD OTOSAN
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Tiirkiye’nin Ihracat Sampiyonu

Ana ihracat Ulkelerimiz (Adet)

%0 ingiltere %31 Almanya %20 +%8

B. Avrupa %15 -%2
Diger %4
Fransa %9 +%7
[s)
+%10 Polonya %3
D. Avrupa %6 +%1
i [s)
+9%13 Ispanya %6
italya %6 -%9

Ford Otosan’in ilgili ilkelere yaptigi ihracat adetlerinde yillik degisim

@R Kog FORD OTOSAN
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Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki Satislarinda

ve

Ford Avrupa’nin karliiginda buyuk pay sahibidir.

Courier Connect Custom Transit
(ispanya’da
uretilmektedir.)

Ford’'un Avrupa’daki Transit
ailesi satislarinin tarafindan

%87'Si uretilmektedir.

@R Kog FORD |
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1Y19 Finansal Sonuclar



1Y19 Finansal Sonuclar

18.409 milyon TL
Satis Gelirleri, Yilhk +%19

» Guglu ihracat performansi

Herkese Acgik | Public
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1.576 milyon TL
VAFOK, Yillik +%12

« Etkin maliyet yonetimi
» Devam eden maliyet azaltici dnlemler

16.056 milyon TL

ihracat Gelirleri, Yillik +%33

e Rekor ihracat adedi
o Kur etkisi

878 milyon TL

Vergi Oncesi Kar, Yillik -%7

* Net kur farki giderinde %73 artisa bagh olarak %71
artan net finansal gidere ragmen guglu artis
kaydedildi

2.353 milyon TL
Yurt Igi Satis Gelirleri, Yillik -%630

Pazarin kuclulmesi ve karlilik odagi sebebiyle
adetler %51 azaldi

» Fiyatlama disiplini ve karli drtnlere odakli satis
politikamiz disusu sinirladi

888 milyon TL
Net Kar, Yillik -%3

GRKoc

FORD
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Adet ve Satis Gelirleri Analizi

1Y19/1Y18 2¢19/2C18

Adet Gelir Adet Gelir

Toplam -%9 %19 -%15 %11

Giiglu ihracat performansi
yurt ici pazarda yasanan daralma etkisini sinirlamaktadir.

m

Rekor adetler ve kurdaki zayiflama gelir bliyiimesini desteklemistir.

2C19’da gorilen Transit yenilenme gegisi etkisi 2Y19’da normallesecektir.
ihracat beklentisine risk olusturmamaktadir.

Fiyatlama disiplini ve karlilik odagi gelirdeki azalmanin
sinirh kalmasini saglamistir.

R Kog FORD



Model Bazinda Satis Adetleri
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1Y19 1Y18 Yillik Degisim 2C19 2C18 Yilik Degisim
Yurt igi 20.303 41.196 -51% 9.862 22.034 -55%
Binek 4.599 11.565 -60% 2.554 6.261 -59%
Hafif Ticari 6.978 13.901 -50% 3.624 7.127 -49%
Transit Courier 6.841 13.389 -49% 3.575 6.848 -48%
Transit Connect 137 512 -73% 49 279 -82%
Orta Ticari 7.613 13.359 -43% 3.011 7.537 -60%
Transit 5.505 9.484 -42% 2.375 5.015 -53%
Transit Custom 1.833 3.204 -43% 597 2.050 -71%
Ranger 275 671 -59% 39 472 -92%
Kamyon 1.113 2.371 -53% 673 1.109 -39%
ihracat 168.148 165.166 2% 78.955 82.098 -4%
Transit Custom 86.096 84.097 2% 39.704 43.794 -9% —>| Takvim Etkisi
Transit 59.619 61.176 -3% 27.098 31.130 —13%_"| Yenilenme Gegisi Etkisi
Transit Courier 21.259 18.999 12% 11.544 6.709 72%
Kamyon 1.152 776 48% 609 407 50%
Diger 22 118 -81% - 58 -100%
Toplam 188.451 206.362 -9% 88.817 104.132 -15%
G Kog FORD



Ana Finansal Gostergeler

Yilhk Yillik
1Y18 Degisim 2C18 Degisim

Satis Gelirleri 18.409 15.472 19% 9.125 8.190 11%

ihracat 16.056 12.099 33% 7.915 6.370 24%

Yurt igi 2.353 3.374 -30% 1.210 1.820 -34%
Briit Kar 1.915 1.679 14% 971 921 5%
Faaliyet Kari 1.215 1.139 7% 611 625 -2%
VAFOK 1.576 1.408 12% 794 767 4%
\Vergi Oncesi Kar 878 940 -7% 401 499 -20%
Net Kar 888 919 -3% 410 486 -16%
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa* 361 270 34% 183 142 29%
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -336 -196 71% -210 -125 67%

Herkese Acik | Public
32

*1Y19 verisine TFRS 16 dizenlemesi kapsaminda 22 milyon TL etki yansitilmistir. Detaylar igin 2,10,11,33 nolu mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.

GRKoc

FORD



1Y19 Marjlar
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Faaliyet Kar Marji

7,4%

1Y19 1Y18 2C19 2018

VAFOK Mariji

1Y19 1Y18 2C19 2C18

Faaliyet Kar Mariji *

0,

VAFOK Marj *

Karlihg etkileyen faktorler:
+ Artan ihracat talebi
+ Maliyet azaltici 6nlemler
+ Etkin gider yonetimi

+ Fiyatlama stratejisi

- Artan maliyetler:

- €/TL kurundaki artis (yillik +%28) ve
yiksek enflasyon

- Daralan yurt ici pazar sebebiyle
disen yurt ici satis adetleri

- lc pazarda azalan karlilik

1Y19 1Y18 2G19 2¢18 1Y19 1v18 2C19 2C18
* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig
GRKog FORD OTOSAN
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Maliyet Baskisi

Son 12 Aylik Tlketici Fiyat Artiglari, %

25,24
24,52
1v19/1v18 | 2Q19/2Q18 203 2035
17,9 ’ »2-19,6719,71 19,5 18,71
oo . . 15,72
Uretim Adedi -%6 -%9
10,3510,2610,2310:85
ilk madde ve malzeme giderleri %22 %16
|€ITL Kuru %28 %27
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
EUR/TL Ortalama Kurlar Son 12 Aylik Yurt igi Uretici Fiyat Artislari, %

46,15 45,01

38,54

33,64 32,93
29,59 29,64

13,71 14,28

12,14

Ocak Sub Mart Nis May Haz Tem Agu Eyl Ekim Kas Ara Ocak Sub Mar Ocak Sub Mart Nis May Haz Tem Agu Eyl Ekim Kas Ara Ocak Sub Mart

Kaynak: Ford Otosan, TCMB, TUIK

G Koc FORD y




Finansal Veriler
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Nakit Durumu (Milyon TL) 30.06.2019 31.12.2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.919 1.393
Toplam Finansal Borg -5.908 -4.483
Net Finansal Borg -3.989 -3.090
Finansal Oranlar 30.06.2019 31.12.2018
Cari Oran 1,04 1,02
Likidite Orani 0,67 0,64
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,27 1,01
Net Finansal Borg / VAFOK* 1,32 1,08
Donen Varliklar / Toplam Varlklar 0,60 0,56
Kisa Vadeli Yaktumlaltkler / Toplam Yuktamlaltkler 0,78 0,78
Toplam Yukumliltkler / Toplam Varliklar 0,74 0,70
Ozkaynak Karlihg 44,9% 43,2%
Marjlar 30.06.2019 30.06.2018
Brit Kar Mariji 10,4% 10,8%
VAFOK Mariji 8,6% 9,1%
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider harig) 8,5% 8,8%
Faaliyet Kar Mariji 6,6% 7,4%
Net Kar Mariji 4,8% 5,9%

* Net Finansal Bor¢/VAFOK oraninin 3,5’i gegmemesi hedeflenmektedir. VAFOK son dért ceyrek verisi toplanarak hesaplanmaktadir.

GRKoc
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2019 Beklentiler

2018 2019

Toplam Otomotiv Pazari 380 — 430 bin

Perakende Satis Adedi 40 — 50 bin

lhracat Adedi 340 — 350 bin
Toplam Satis Adedi 380 — 400 bin

Uretim Adedi 375 — 385 bin

160 - 180
milyon €

Yatirnm Harcamasi (Sabit Kiymet)

Ford Otosan yilda dort kez olmak lizere ¢eyreksel finansal sonuglarla birlikte beklenti paylasmaktadir. Bu sayfadaki beklentiler 1H19 dénemine ait
sonuglarla beraber Agustos’ta aciklanmistir. Bir sonraki agiklama Ekim ayinda 9A19 sonuglariyla beraber yapilacaktir.
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Soru & Cevap




