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Herkese Acik

1H20 Gelismeleri ’

Gucll yurt ici satis performansi Ticari araglarda %35,1 pazar payi

96.452 adet

2C20’de ihracatta yavas toparlanma

Ford’un Avrupa ticari arag pazarinda %13,8 pazar payi
devam eden liderligi

Rekor seviyede ara¢ bagina VAFOK 2C20’de 2.016 EUR

VY S S 4
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Yurt igi Pazar Performansi

1H20
Yurt igi Satislar

\ Segmentler Ford Otosan Siralama
Ticari Araclar 55.291 19.428 %35,1 1
Hafif Ticari 28.102 7.753 %27,6 2
Orta Ticari 22.371 10.236 %45,8 1
Kamyon 4.818 1.439 %29,9 2
Binek Aracg 203.595 6.997 %3,4 12
Toplam 259.471* 26.425 %10,2 3

* Toplam pazar verisine Binek, H.Ticari, O.Ticari, A.Ticari ve Kamyon satislari dahildir.
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H.Ticari Arac Segmentinin Payi Artis Gosterdi

Segmentler 1Y19 % Degisim
Binek Arag 203.595 156.378 30%
Hafif Ticari 28.102 19.418 45%
Orta Ticari 22.371 19.348 16%
Kamyon 4.818 3.343 44%
Toplam* 259.471 198.903 30%

* Toplam pazar verisine Binek, H.Ticari, O.Ticari, A.Ticari ve Kamyon satislari dahildir.
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Pazar Paylar1 1Y20 - Toplam Pazar !

15,2%
14,4%
10,2%
9,2%
I I !
Fiat Renault Ford VW Peugeot
Yillik Degisim, (0.4) (0.2) (0.1) (0.4) 1.1

Baz puan
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Pazar Paylari 1Y20 - Binek Aracglar ’

Karlihk odakli stratejimizi koruduk.

17,8%

12,4%
9,3%
7,5%
5,8% 5,7%
4,8% 459 0

I I' o 4I’4A) 4I1% >8% 3,4%
Renault  Fiat VW  Peugeot Opel Toyota Dacia Hyundai Citroen Honda Skoda Ford
b oeBs™ 0.4 (3.0) (0.3) 1.8 2.0 (1.1) 0.7 (1.7) 3.2 (1.3) 0.5 (0.1)

@R Kog FORD OTOSAN



Pazar Paylari 1Y20 - Hafif Ticari Araclar
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Karli blylme stratejisi

44,4%

27,6%

6,5% 5,5%
Dacia Peugeot
1.2 (4.3)

8,4%
Fiat Ford VW
;g:kpﬁ:iiym, 12.8 (3.4) (0.6)
G QKoc FORD OTOSAN
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Pazar Paylar1 1Y20 - Orta Ticari Araclar v

Karli blyUme stratejisi

Takip eden 8 markanin toplamindan

daha fazla pazar payi

11,2%
9,2% 8,3%
- - -
Ford Mercedes Fiat Mitsubishi
Villik Degisim, 4 9 (0.5) (2.4) 4.0 0.6

Baz puan
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Pazar Paylar 1Y20 — Kamyon

Herkese Acik
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Karli blylme stratejisi

39,5%

29,9%

(o)
7,0% 5,4%
Renault Scania
(0.6) (1.2)

8,3%
Mercedes Ford MAN
Yillik Degisim, 3.9 2.1 (2_4)
Baz puan
G Koc FORD OTOSAN
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Avrupa Birligi Van Tescillerinde 1Y20’de %31.8 Azalma v

Ticari Aracglar sokaga ¢ikma yasaginin uygulandigi durumda bile siipermarketlere,
teslimat yapan is yerlerine ve saglk sektoriine hizmet etmeyi siirdiirdii.

-9%%31.8 Avrupa Birligi*
621 bin adet

Ingiltere %644.6

109 bin adet

Almanya

-9%025.1
114 bin adet

-%31.2
175 bin adet 20629 8 Polonya

25 bin adet

04457 Ispanya

63 bin adet i
-0435.9 Italya

62 bin adet

3.5 tona kadar olan
ticari araglar

@R Kog | FORD

Kaynak: ACEA; (Malta hari¢-27 Avrupa Birligi tlkesi)
* AB’de ingiltere harigtir.




Covid-19 sonrasi Ticari Ara¢ Pazarinda Gu¢lu Toparlanma

Ford Otosan’in ihracat yaptigi 3.5 tona kadar olan van segmenti verileri

% Blyume Oca’20 | Sub’20 | Mar'20 || Nis’20 | May’20 | Haz’20 || Kiimiile
ingiltere 5,9 -2,0 -54,3 -86,2 74,1 24,8 -44,6
Almanya -3,0 -3,8 -25,3 -46,9 -45,5 -17,7 -25,1
italya 2,4 -6,2 -71,2 -89,9 -35,2 -5,3 -35,9
|ispanya -20,2 -5,9 -67,2 -91,0 -58,7 -19,8 -45,7
|Fransa -9,2 3,0 -64,8 -83,8 -32,9 7,8 -31,2
Polonya -18,3 -10,5 -32,7 -55,6 -43,4 -14,1 -29,8
Toplam -10,2* -4,0* -49,8* -69,6* -41,3* -10,4* -31,8*
G Koc FORD
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Avrupa Ticari Ara¢ Pazarinin Lider Markasi Ford
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Ford Avrupa Ticari Arag Pazar Payi +0.9 puan

yillik degisim

#1 #1 #l #1 #1
#1 14,1
#3 13.2 13,5 ¢ 13,8
" 12,6 ’
11,5
#7 H7 i

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2C 20

Ford, Avrupa’nin lider ticari
ara¢ markasi olmayi
siirduiriiyor.

Ford’un ticari arag is kolu,
yiiksek filo satis miksi
sayesinde Covid-19
salginindan daha az
etkilenmistir

Ford’un ticari ara¢ is kolu baslica pazarlarda ivme kazanmaktadir

Kaynak: Ford Avrupa’nin 2C 2020 satislari, 20 Avrupa pazarinda raporlanan satislaridir.
Yeni Ford global standartlari kapsaminda satis raporlari ceyreksel olarak yayinlanmaktadir.
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Tiirkiye’nin Ihracat Sampiyonu

Ana ihracat Ulkelerimiz (Adet)

-%56 ingiltere %23 Almanya %20 -%42

B. Avrupa %15 -%25
Diger %7
~%34 Belgika %4
-%40 Polonya %3
. Fransa %10 -%37
%59 Ispanya %5
D. Avrupa %6 -%34
‘ italya %7 -%38

Tum ihracat anlasmalari € bazlidir (€ disi Glkeler dahil)
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Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki Satislarinda

ve
Ford Avrupa’nin karliiginda buyuk pay sahibidir.

Courier Connect Custom Transit
(ispanya’da
uretilmektedir.)

Ford’'un Avrupa’daki Transit

ailesi satislarinin Fo RD tarafindan
uretilmektedir.

%84
@R Kog FORD OTOSAN |
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Ford ve ALD Otomotiv, Ticari Aracglari ve Filo Buyumesini

Desteklemek i¢in Avrupa'da Yeni Filo Yonetim Sirketi Kurdu

Ford Fleet Management .

An Integrated one-stop shop for Ford leasing and fleet management solutions

ALD
Automotlve

Products, Services
and Expertise

Ford'un musterilerine filo yonetimi hizmeti
vermesi ile yeni firsatlar sunarak Ford’un
Avrupa'nin lider ticari arag markasi olma
konumunu giiglendirmede 6nemli bir adim.

ALD’nin hizmet kiralama pazarindaki tecriibesi
ile Ford Filo Yonetimi Sirketi miisterileri igin
tek noktadan hizmet sunarak, zamandan ve
maliyetten tasarruf ederek islerini daha verimli
bir sekilde yonetmelerine yardimci oluyor.

ALD, Avrupa'daki ticari araglar igin tam
kapsamli kiralama hizmetinin gelistirilmesini
destekleyecek olan Ford sayesinde kendi
hizmetlerinin daha fazla misteriye ulagmasini
da saglamis olacak.

Musterileri yolda tutmaya odaklanan Ford Filo Yonetimi, kiralama ve bakimdan, dijital filo yonetim sistemleri ve

mobilite ¢oziimlerine kadar kapsaml Urlin ve hizmet paketleri sunacak.

https://media.ford.com/content/fordmedia/feu/en/news/2020/07/16/ford-and-ald-automotive-launch-new-fleet-management-business-in-.html

QR Koc FORD OTOSAN
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Ford ve VW, Ticari Araclar, Elektrikli Araclar ve Otonom Surus

Konusunda Yiurutecekleri Ortak Projeler icin Anlasma Imzaladi

C Foral VOLKSWAGEN

* Ticari araglar konusunda is birligi yapacaklar — 2022 itibariyla; VW Ticari Arag tarafindan hafif ticari arac gelistirilecek ve
Uretilecek, daha sonra ise Ford tarafindan 1 tonluk orta ticari arag gelistirilecek ve iiretilecek, ek olarak Ford Ranger
platformunda VW icin pick-up arag Uretilecek.

 Urlnlerin émiirleri siiresince, sirketler ticari iliskide yer alan {i¢ ticari aragtan toplam 8 milyon adet iiretmeyi hedefliyorlar.

* Ford, 2023'ten baslayarak VW’nin Modaliler Elektrikli Strilicli arag setini temel alarak Avrupa icin yeni elektrikli ara¢ lGretecek;
boylece birkac yilda ilave 600.000 arac (retilebilir olacak.

* VW’nin Argo Al'ye yaptigi yatirirmla, Ford ve VW, Argo Al’'nin yenilikci otomatik siriis teknolojisine dayali otonom araclari
gelistirmek icin Argo Al ile birlikte calisacak.

* ki sirket arasindaki iliskide ortaklik yapisi degisikligini s6z konusu degildir. is birliginin her iki sirket icin de operasyonel verimliligi
onemli dlclide artirmasi beklenmektedir.

https://s23.94cdn.com/799033206/files/doc_news/2020/06/10/Ford-VW-Announcement-June-10-2020.pdf
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Ford 2050°ye kadar karbon notr olmayi global hedef olarak belirledzi1

Diinyayi Insan Gelecegi

Koru Odakh Ol Birlikte
Tasarla

* Ford, 2022 yilina kadar elektrikli araglara 11.5 milyar dolardan fazla yatirim yapacak. Avrupa pazarinda satisa sunacagi her binek
otomobilin, elektrikli bir versiyonunu da (mild hibrid, tam hibrit, plug-in-hibrid veya bataryali hibrid) pazara sunacagini taahht ediyor.
Boylece 2021 yil sonuna kadar 18 tane elektrikli aracinin porftféyinde yer almasini hedefliyor.

* Ford 2035 yilina kadar tiim iiretim tesislerine %100 yerel kaynakl yenilenebilir enerji ile glic saglamayi hedefliyor. Avrupa'da, Ford
halihazirda ingiltere, Romanya ve Almanya'daki tiim tesislerine gii¢ saglamak igin % 100 yesil elektrik enerjisi kullaniyor.

* Ford Avrupa, Surdurdlebilir Avrupa 2030 stratejisi gelistirmek igin isletmeler, devletler ve kuruluslar igin birlikte calisma ¢agrisina katildi.

https://media.ford.com/content/fordmedia/feu/en/news/2020/06/25/Ford-Expands-Climate-Change-Goals.html

@R Kog FORD
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1Y20 Finansal Sonuclar

15.094 milyon TL
Satis Gelirleri, Yillik -%018

» Toplam satiglarda %35 azalis
« [hracat adetlerinde %43 diisiis

11.539 milyon TL
ihracat Gelirleri, Yillik -%28

« ihracat adetlerinde %43 azalma

» Maliyetleri kapsayan ihracat
anlagmalarimiz, Grun miksi ve TL
karsisinda guclu seyreden EUR'nun

etkisiyle yillik disus %28 ile sinirl kalmistir

1.708 milyon TL
VAFOK, Yillik +%8

» Gugclu yurt ici satis adetleri

«  Urlin muksinin olumlu etkisi

* Yurtici pazarin toplamda artan
katkisi

» Fiyatlama disiplini

» Covid-19 etkilerini azaltmaya
yonelik maliyet azaltici ilave
onlemler ve etkin gider yonetimi

« Maliyet arti (cost plus) ihracat
anlasmalari

Herkese Aglk
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892 milyon TL
Vergi Oncesi Kar,
Yillik +%2

909 milyon TL
Net Kar, Yillik +%2

* Ertelenmis Vergi Geliri
Etkisiyle Vergi Oncesi Kar'dan
yuksektir

3.555 milyon TL

Yurt Ici Satis Gelirleri, Yillik +%51

« Satis adetlerinde %30 buylime
+ Fiyatlama disiplini
« Uriin miksi

GRKoc

1.526 milyon TL
Kur etkisi harig VAF(")K, Yilhk -%3

FORD
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Adet ve Satis Gelirleri Analizi

1Y20/1Y19 2G20/2C19

Adet Satis Gelirleri Adet Satis Gelirleri

Toplam -%35 -%18 -%53 -%37

Gugliu yurt ici satis adetleri ve liriin miksinin olumlu etkisiyle
ihracattaki diistis sinirh olmustur.

m

Maliyetleri kapsayan ihracat anlasmalari ve TL karsisinda giiclii seyreden EUR'nun etkisiyle
adetlerdeki azalisa ragmen ihracat gelirlerinde yillik diisiis sinirli olmustur

Birikmis talep, diisiik faiz oranlari, giiglii ikinci el pazari ve devam eden kampanyalar
sayesinde yurt i¢i pazarda talep gii¢lii seyretmistir. Satislarda bliyiime ve
fiyatlama disiplini etkisiyle Yurt ici Satis Gelirleri yiikselmistir.

G Kog FORD
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Model Bazinda Satis Adetleri 25

1Y20 1Y19 Yillik Degisim 2C20 2C19 Yillik Degisim
Yurt igi 26.419 20.303 30% 11.451 9.862 16%
Binek 5.997 4.599 30% 2.459 2.554 -4%
Hafif Ticari 8.921 6.978 28% 4.003 3.624 10%
Transit Courier 8.720 6.841 27% 3.946 3.575 10%
Transit Connect 201 137 47% 57 49 16%
Orta Ticari 10.100 7.613 33% 4.197 3.011 39%
Transit 7.684 5.505 40% 3.034 2.375 28%
Transit Custom 1.932 1.833 5% 774 597 30%
Ranger 484 275 76% 389 39 897%
Kamyon 1.401 1.113 26% 792 673 18%
ihracat 96.452 168.148 -43% 29.912 78.955 -62%
Transit Custom 51.898 86.096 -40% 14.442 39.704 -64%
Transit 33.342 59.619 -44% 11.827 27.098 -56%
Transit Courier 10.323 21.259 -51% 3.148 11.544 -73%
Kamyon 886 1.152 -23% 493 609 -19%
Diger 3 22 -86% 2 - -
Toplam 122.871 188.451 -35% 41.363 88.817 -53%

G Kog FORD



Ana Finansal Gostergeler

(Giderler)

1Y19  Yillik Degisim 2C19 Yillik Degisim

Satis Gelirleri 15.094 18.409 -18% 5.727 9.125 -37%

ihracat 11.539 16.056 -28% 4.034 7.915 -49%

Yurt ici 3.555 2.353 51% 1.693 1.210 40%

Brit Kar 1.750 1.915 -9% 679 971 -30%

Faaliyet Kari 1.265  1.215 4% 471 611 -23%

VAFOK 1.708 1.576 8% 696 794 -12%

. 1.526 1.568 -3% 630 787 -20%
VAFOK (diger gelir/gider haric)

Vergi Oncesi Kar 892 878 2% 280 401 -30%

Net Kar 909 888 2% 280 410 -32%

Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa* 444 361 23% 225 183 23%
Net Finansal Gelirler / 373 336 11% 2190 210 9%

*1Y20 verisine TFRS 16 dizenlemesi kapsaminda 22 milyon TL (1Y19: 22 milyon TL) etki yansitiimistir. Detaylar i¢in 2,10,11,33 nolu

mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.

GRKoc

FORD

Herkese Aglk
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1Y20 Marjlar !

Faaliyet Kar Marj VAFOK Marii Artan Arag Basi VAFOK (EUR)

1Y 2C

2020 1.739 2.016

2019 1.310 1.342

2018 1.326 1.402

Arag basina VAFOK biiyiimeyi
siirdiirmiis ve 2C20’de rekor seviye
olan 2.016 EUR’ya ulagmistir.

1Y19 1Y20 2C19 2C20 1Y19 1Y20 2C19 2C20

Karlihig etkileyen faktorler:

Faaliyet Kar Marji * VAFOK Marji * + Gugll yurt ici satis adetleri
+ Urlin miksinin olumlu etkisi

+ Yurtigi pazarin toplamda artan payi
+ Fiyatlama disiplini

+ Covid-19 etkilerini azaltmaya
yonelik maliyet azaltici ilave
onlemler ve etkin gider yonetimi

+ Maliyet arti (cost plus) ihracat
anlagmalari

1Y19 1Y20 2C19 2¢20 1Y19 1Y20 2C¢19 2G20

* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig - Ihracat adetlerinde azalma

@R Kog FORD OTOSAN
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Maliyet Dinamikleri

Son 12 Aylik Tuketici Fiyat Artiglari, %
Yillik degisim 1Y20/1Y19(2C20/2C19

20’3519,6719,71 19,5

18,71
Uretim Adedi -%37 -%58
11,84 12,15 12’3171,8610 941113912'62

ilk madde ve malzeme giderleri| -%25 -%48
€ / TL Kuru %13 %15

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz
EUR/TL Ortalama Kurlar Son 12 Aylik Yurt igi Uretici Fiyat Artislari, %

32,93

754 7,67

7,41

Oca Sub Mar Nis May HazTemAgu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz

29,5929,6430.3¢ 7

7,36 8,84 926 85 617

6,71

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz

Kaynak: Ford Otosan, TCMB, TUIK

QR Kog FORD



Finansal Veriler

* Net Finansal Bor¢/VAFOK oraninin 3,5’i gegmemesi hedeflenmektedir. VAFOK son dért ceyrek verisi toplanarak hesaplanmaktadir.

GRKoc

Nakit Durumu (Milyon TL) 30.06.2020 31.12.2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.195 3.203
Toplam Finansal Borg -9.169 -6.119
Net Finansal Borg -3.974 -2.916
Finansal Oranlar 30.06.2020 31.12.2019
Cari Oran 1,18 1,17
Likidite Orani 0,93 0,87
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,21 0,78
Net Finansal Borg / VAFOK* 1,19 0,94
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,65 0,62
Kisa Vadeli Yukimldltkler / Toplam

YUkUmliltkler 0,72 0,74
Toplam Yukumlilikler / Toplam Varliklar 0,77 0,72
Ozkaynak Karlilig 43,8% 42,0%
Marjlar 30.06.2020 30.06.2019
Briit Kar Marji 11,6% 10,4%
VAFOK Mariji 11,3% 8,6%
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider haric) 10,1% 8,5%
Faaliyet Kar Mariji 8,4% 6,6%
Net Kar Marji 6,0% 4,8%

FORD

Herkese Aglk
29



2020 Beklentiler

Herkese Agik
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GRKoc

2019G 2020B

488 bin 670 — 720 bin

Uretim Adedi 369 bin 295 — 305 bin
Yatirrm Harcamasi (Sabit Kiymet) 15’]?';0%‘52

Toplam Otomotiv Pazari

Ford Otosan yilda dort kez olmak tizere ceyreksel finansal sonuglarla birlikte beklenti paylasmaktadir.
Bu sayfadaki beklentiler 1Y20 donemine ait sonuclarla beraber Temmuz’'da agiklanmistir. Bir sonraki agiklama Ekim ayinda
9A20 sonuglariyla beraber yapilacaktir.

FORD OTOSAN
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Soru & Cevap .




