2015 3.ceyrek

Finansal Sonuc

Degerlendirme

Toplantisi
3 Kasim 2015
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Otomotiv Pazari
ve Satislar
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Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

9A15
Yurt ici Satislar

188.624 53.087 28,1
.................................. $00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
AT 86.708 22.672 26,1
Kamyon 23.556 5.899 25,0
Binek Araglar '~ 500.905 | 34314 s 6,9
Toplam 689.529 87.401 12,7 #2
@R Kog FORD
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Ford: 2015 ilk 9 ayda gecen yilin ayni

dénemine gore en hizli bOylyen marka

Pazardan daha Rakiplere gére en
yUksek artis yUksek artis

ToplamPazar ... Eniyi4marka

690
bin
%39
497
bin

¢ ©

RENAULT
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ord Otosan yeni UrUnlerle bUyuUmeye
devam etti

Ford Otosan
Yurt ici satislar

9A15 Pazar 9A14 Pazar o
Segmentler 9A15 Adetler Pay1, % Payi, % Degisim, puan

Hafif Ticari

Orta Ticari

Kamyon




Toplam Pazar, Ocak-Eylul

v/ “-\.\ DACIA /
HYUNDAL -~ TovoTA \ =/

VW Ford Renault Fiat Mercedes Hyundai Toyota Dacia

Degisim %
9A14 0,5 (0,9) (0,5) (0,7) (0,7) 0,6 0,3
2014 1,4 (1,2) (0,7) (0,4) (0,6) 0,3 0,1

Kaynak: ODD

& R
PEUGEOT
%4,4
%3,5

@RKoc FORD OTOSAN



Segment bazinda ilk 5 marka — Binek

RENAULT
%13,5
HYUNDAI ..@
. 6'5
VW Renault Hyundai Ford i

Degisim %
9A14 0,6 (1,3) (0,8)
2014 /5 (1,8) (0,7)

@R Kag FORD OTOSAN



Segment bazinda ilk 5 marka — Ticari

(*Agir ticari dahil)

%10,1 65

RENAULT
Ford Fiat VW Mercedes Renault
Degisim %
OA14 (1,1) 0,5 (3,2) 0,6
2014 (2,4) 1,2 (2,2) 0,9

*Otobus ve midibis hari¢ tim agir ticari araglari kapsamaktadir.

@R Kag FORD OTOSAN



Segment bazinda ilk 5 marka — Hafif ticari

P

Fiat VW Citroen Peugeot
Degisim %
9A14  (5,3) (2,7) 2,0 1,6
2014 (6,0) (1.1) 2,5 1,7

@R Kag FORD OTOSAN



Segment bazinda ilk 5 marka — Orta ticari

%20,0
0/ 9 0 RENAULT
(0]
Ford VW Fiat Mercedes Renault
Degisim %
9A14 3,0 (0,8) (1,5) (0,6)
2014 3,6 (0,8) (1,2) (0,2)
G Ko FORD OTOSAN



Avrupa’da en hizli buyuyen Pazar - Turkiye

10.413.765 adet — %9 500.905 adet — %37
1.253.009 adet — %11 162.083 adet — % 52
188.281 adet — %21 23.556 adet — %14

_Kaynak: ACEA, ODD > .

@R Koe FORD



Ford Avrupa’da guclu pozisyon

Ford’'un Avrupa’daki 4.buyuk pazari

346.000

Ford'un Avrupa’da 2.en yuksek toplam pazar payi (12,7%)

Toplam Pazar — 9A15 satis adetleri

@R Kag FORD OTOSAN



Avrupa’da ticari arac satislarinda 25 aydir

devam eden buyime
Ocak - Eylul

Ingiltere

+9%11,2 Avrupa Birligi
1,253 bin

+9%017,4
284 bin

Almanya
+%2,4
168 bin

Fransa
+%0,9

272 bin

Ispanya

+%37,0 Turkiye

112 bin +%46

186 bin

Kaynak: ACEA, ODD



Avrupa ticari arac satislarindaki artis

nedenleri

Almanya Polonya

%25,0 %22,6
. 2002
Ispanya %7
%19,6

2012

italya %18
%19,0

Fransa Ingiltere isve¢ Hollanda
%16,5 %158 %15,5 %13,5

ingiltere
%18,8

Hollanda
%16,5

Fransa
%6,5

Avusturya
%3,3

I @R Kog FORD




Avrupa Ticari Arac Pazarindaki BUyUmeden

Faydalanacak Etkin Konum

Adet bazinda kirilim

ingiltere %35 Almanya %18

B.Avrupa %11

ispanya %8

Belgika %3

italya %4 Fransa %7

D.Avrupa %7 Diger %7

G ke FORD <z



Ford ticari arac satislarinda Avrupa’da

l.sirada

#1
%26

%12,8
%73

EylUl ve Ocak — EylUl dbneminde Avrupa ticari arag
satislarindaki performansi

Ocak — Eylul doneminde ticari arac satis artisi

Ocak — Eylul ddneminde son yirmi yilin en
iyi pazar pay! performansi

Ocak — EylUl doneminde Ford Otosan’in Ford’un
Avrupa’daki ticari arac satislarindaki pay!

G R Koe

FORD



" Ford 3.ceyrekte rekor vergi 6ncesi kar elde

etti; Net kar1 %129 artti

Net Satis Toplam Otomotiv Otomotiv Faaliyetleri
Vergi Oncesi Kar Kar Gelirleri Satislar Faaliyet Kan Nakit Akisi
3¢ 2015 2,7milyar$ 1,9 milyar$ 38,1 milyar$ 1.596 bin %6,5 2,8 milyar $
i/ (K)
3C 2014 1,5 milyar$ 1,1 milyar$ 3,2 milyar$ 103 bin 4 puan 3,5 milyar $

Ford calisanlan bu ¢eyrekte mukemmel
sonuclar elde etmemizi sagladi. Rekor
UcUncuU geyrek kari; Kuzey Amerika’da en iyi
ceyrek sonuclari; daha yUksek satis gelirleri,
pazar pay! ve marjlarda iyilesme elde edild..
2015 yili cok basanli bir yil olacak.

Mark Fields, Ford Baskani ve CEO’su

Avrupa
Toplam Satis Faaliyet Kar Vergi Oncesi
« TUm sonuclar bir yil dncesinin Uzerinde gerceklesti. Satislar Gelirleri Marji Sonuglar
« Pazar payi 9%0,3 oraninda artti.
« Yenilenen Transit Urun gami ve Ranger’in gicU ile Ford 3€2015  375bin 7 milyar$ (%2,6) (182 milyon $)
Avrupa’da en cok satan ticari ara¢c markasi oldu. _

. Ford'un karlilik elde etme hedefleriile 2014’e kiyasla '/ ¥ _ / _

3¢ 2014 54 bin 0,1milyar $ 3,8 puan 257 milyon $

2015’te daha dUsUk bir vergi 6ncesi zarar bekleniyor.

 akoe FORD
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Ana Finansal Gostergeler

Satis Gelirleri 11.731 8.103 %45 4.205 2.889 %46 3.962 %6
ihracat| 7.499 5.537 %35 2.796 1.755 %59 2.379 %18
Yurticil 4.231 2.566 %65 1.409 1.134 %24 1.583 -%11
Brut Kar 1.306 787 %66 467 312 %50 452 %3
Faaliyet Kari 749 362 %107 284 152 %87 250 %14
VAFOK 1.046 578 %81 388 236 %64 347 %12
Vergi Oncesi Kar 583 250 %133 189 107 %77 206 -%8
Net Kar 557 476 %17 151 122 %24 174 -%13
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa 297 216 %37 105 83 %27 97 %8
Finansal Gelirler / (Giderler) -166 -107 %55 -94 -41 %129 -44 %112
Yatirim Harcamalari -326 -662 -%51 -137 -192 -%29 -95 %44

G R Koe

FORD OTOSAN
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Satis Gelirleri (Milyon TL)

0/045 Uronlerimizin kuvvetli satis

Gegen yilin ayni NS /7,
dénemine gére toplam fiyatlama stratejimiz

11.731

8.103 gelirlerdeki blyOme
T ——
o guclu pazar
O yeni UrUnlere artan talep
Gegen yilin ayni 930955508
ddénemine gore ihracat
gelirlerindeki artig
T —
9A14 - 9A15 o/o 6 5 g0cl0 pazar
mYurtici mihracat Uronlerimizin kuvvetli satis
Gecen yilin ayni performansi

donemine gore yurtici  fiyatlama stratejimiz
gelirlerindeki artig

Ko FORD OTOSAN



Model Bazinda Satis Adetleri

Yurt igi 91.249 54.770 %67 30.875 25.145 %23 34.138 -%10
Binek 33.935 22.527 %51 10.978 10.323 %6 14.151 -%22
Transit Courier 23.915 10.309 %132 7.775 6.699 %16 8.879 -%12
Transit Connect 2.093 2.747 -%24 734 58 %1166 970 -%24
Toplam Hafif Ticari 26.008 13.056 %99 8.509 6.757 %26 9.849 -%14
Transit 20.074 11.996 %67 7.542 5.187 %45 6.169 %22
Transit Custom 4.595 2.723 %69 1.775 1.244 %43 1.536 %16
Ranger 741 197 %276 635 67 %848 104 %511
Toplam Orta Ticari 25.410 14.916 %70 9.952 6.498 %53 7.809 %27
Cargo 5.896 4.271 %38 1.436 1.567 -%8 2.329 -%38
ihracat 180.135 137.920 %31 64.308 44.131 %46 56.192 %14
Transit Custom 88.234 77.355 %14 33.440 24.607 %36 25.886 %29
Transit 68.966 45.247 %52 21.614 14.110 %53 23.570 -%8
Transit Courier 22.221 14.500 %53 8.991 5.171 %74 6.512 %38
Cargo 410 601 -%32 149 165 -%10 125 %19
Diger 304 217 %40 114 78 %46 99 %15
Toplam Satis Hacmi 271.384 192.690 %41 95.183 69.276 %37 90.330 %5
O * Gugcll pazar O * Avrupa ticari ara¢ pazarindaki buyime
/O 67  Urinlerimize olan yiiksek talep /03 -| * Ford’un ticari arag¢ pazar payi artirma
« Disiik baz yili odakli stratejisi

Yurt ici satislarda ihracatta yillik,

b s Urtinlerimize olan yiiksek talep
yillik blyome biyime

* Disuk baz yili

Ga Further
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Ucincu ceyrek ve ilk dokuz ayda marjlar

Faaliyet Kar Mariji

2C15 3C15 9A14 9A15

VAFOK Marji

2C15  3C15 9A14 9A15

Faaliyet Kar Marji *

2C15  3C15 9A14  9A15

VAFOK Marji *

2C15 3C15

9A14 9A15

* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig

Karhhgimizin artis nedenleri;

e Uriinlerimizin kuvvetli satis performansi

Olumlu satig miksi

Fiyatlama stratejimiz

Artan kapasite kullanimi

Maliyet azaltici dnlemler

G R Koe

FORD OTOSAN
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Finansal Veriler

Nakit Durumu (Milyon TL) 30.09.2015 31.12.2014
Nakit ve Nakit Benzerleri 726 577
Toplam Finansal Borg (2.930) (2.350)
Net Finansal Borg (2.204) (1.773)
Finansal Oranlar 30.09.2015 31.12.2014
Cari Oran 1,14 1,00
Likidite Orani 0,75 0,74
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,95 0,79
Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,48 0,41
Kisa Vadeli YUkumlaltkler / Toplam Yukimlultkler 0,64 0,66
Toplam Yukumlalikler / Toplam Varliklar 0,66 0,62
Ozkaynak Karlhg: %26,1 %21,6
Marjlar 30.09.2015 30.09.2014
Briit Kar Marji %11,1 %9,7
VAFOK Marji %8,9 %7,1
Faaliyet Kar Marji %6,4 %4,5
Net Kar Marji %4,7 %5,9
@R Koe FORD
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2015 Beklentiler

1C15 1Y15 OA15
Toplam Otomotiv Pazari 922 bin 988 bin 954 bin

Perakende Satig Hacmi 126 bin 132 bin 120 bin

ihracat 245 bin 262 bin 259 bin

Toplam Satis Hacmi 372 bin 394 bin 379 bin

Uretim Hacmi 325 bin 344 bin 338 bin

Yatirnm Harcamasi : . :
(sabit kiymet) 230 milyon'$s 200 milyon $ 165 milyon $

GuUncelleme: EKim 2015. Sermaye Piyasasi Kurulu’na gore, sirketler yilda 4 kez beklenti paylasabilmektedir. Bir sonraki guncellememiz 2016’da 2015 yili
finansal sonuc agiklamasi ile olacaktir.

. Sayfa, 1
Ko FORD OTOSAN
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