FORD OTOMOTIV. SANAYi A:$.'NiN
20 MART 2012 TARIHINDE TOPLANAN
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURULU'NUN
TOPLANTI TUTANAGI

Ford Otomotiv Sanayi Anonim irketi'nin Olafian Genel Kurul toplantisi 20 Mart 2012 tarihinde :saat
18.00 ‘da Divan Istanbul Eimadag, Asker Ocags Caddesi No:1 34367 Sigli / Istanbyl adresinde, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgs Istanbul Il Midurligiinin 19.03.2012. tarih ved 3586 sayi
yazilariyla goreviendirilen Bakanlk Temsilisi Sn. Arif Glildane gozetiminde yapimistir,

Toplantiya @it davet, Kanun ve Ana Sozlesme’de Sngorlildiigh gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazelesinin 2 12 tarih 8014 saydi ve Miliyel Gazetesinin
28.02.2012 tarih ayih nishalarinda ve wwwifordotosan.com.tr interngt adresinde. ilan edilerek

toplant) giin ve gtindeminin bildirimesi suretiyle stresi icerisinde yapimighr;

Hazirun. cetvelinin tetkikinden, ,‘;-‘{irkeigf %Qp!am. 350,910,000 TLUk sermayesine tekablil edeh
35.091,0 Oé;?% L adet hisseden 472284490, 80Tk semayesine tekabil eden

ﬁ-?fﬁg %ﬁ% adet hissenin  asaleten; ...
. ... adet hissenin de vekaleten olmak lizere toplam e
hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse Ana Soz
asgari toplantl nisabinin meveut eldugunun anlagilmas) lizerine toplant Sn. USeas
tarafindan agilarak glindemin goriistimesine geglimistir.

STLYK . sermayeye  kargthk
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Giindem geredince yapilan miizakere neticesinde agagidaki kararlar alings:

1) Giindemiii 1. maddesi gereince Olagan Genel Kurufun yonetimi ile gorevli Bagkanlik Divanynin
segimine: gegiidi, Genel Kurul Divan Baskanhgina Sn. Osman Turgay Durak; Oy Toplama
Memurluktanna Sn. Haydar Yenighn ve Sn./Grant Edward Belanger; Divan Katipliging Sn. [smail
Oduz Toprakegiu oy birligi ile seildiler.

2) Bagkan glindemin: 2. maddesi geredince, Sirketimizin 2011 yi faaliyeli hakkinda hazirlanan
Yonetfim Kurgly Rapory, Denetcl Rapory e Bagimsiz Denetim. Kuorulusumuz Giney Bagimsiz

Denetin ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirkett (A.member firm of Ernst & Young
Global Limited) 'nin rapor Szetinin okunmasiny. istedi, Toplantida, bizzal hazy bulunan Yonetim
Kurulu Uyest Sn. Haydar Yenigtn' Yonetim Kurulu Raporunu; Denetel Sn. Mehmet Apak Denetgi
Raporuny, Katip Bagimsiz Denetim Sirketi Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Msavirlii Anohim. Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limitedynin rapor tzetini
okudu. Sermaye Piyasast Kurulwnun Seri X, No: 29 sayih * Sermaye Piyasesinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar TebligP uyarmea Uluslararast Finansal Raporlama Standartlan
(UFRS) sisteming uygun olarak hazirlanan Bagimsiz Denetimden gegmis finansal tablolar okunduy
ve hzer kere acid.. Yapilan gorigmelerden sonra 2011 yih konsnolide clmayan UFRS
esasina.gre hazirlanmig finansal tablolar ve Vergi Usul Kanuni'na uygun olarak hazirlanmig mali
tablolar ‘OHIQ SCHOOL. EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM'n 1.591.100 adet red oyuna
karsilik oy gokiugu ile:kabul edildi.

Ayrica Sermaye Piyasast Kurulnun 10.12:2004 tarih ve 48/1588 sayili karan geregincs, Sirket'in
2011 yil Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu-okundu ve ortaklarn bilgi edinmeleri sagland:.

3} Gundemin 3. maddesi gere§inee Yonetim Kurulu tiyeliklerinde yapitan degigikligin onaylanmasina
gegildi, Merhum Nuri Kamil Otay'n vefat nedeniyle bogalan Yonetim Kurulu tyeligine, 15 Subat
2012 tarih ve 2012103 sayily Yonetim Kurulu Karar uyannca, Yonetim Kuruiw'nun kalan stresi
icinde B ‘Grubu Hisseleri temsilen gérev. yapmak: lizere, Sn. Haydar Yeniginin atanmasi Tirk
Ticaret Kanunu'nun- 315; maddesine gore Genel Kurufun onayma sunuldu, Yapilan oylama
sonucunda Yonelim Kurulu (yeliklerinde yapidan degisikiiklere, CAISSE- DE DEPOT ET
PLACEMENT DU-QUEBEC'n 16.992.000 adet red oyuna karsilik oy coklugu ile karar veriidi.
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5):

6)

Yénetim Kurulu tyeleri ile Denetgilerin 2011 yili faaliyetierinden dolayi ayrr ayn ibra ediimeleri
Geng! Kurulun onayina sunuldy. OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM'in

1591.100 adet red oyuna karsihk, Y8netim Kuruly dyelerinin her biri kendi ibratarinda sahibi

olduklari paylardan dogan oy haklanni kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklann oylari

neticesinde oy goklugu ile ayri -ayn ibra edildiler, Denetgiler de, OHIO SCHOOL. EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM'in 1.591.100 adet red oyuna karsilik.oy. cokiugu ile ayrt ayrr ibra edildiler.

2011 yib karmnin dagilimas) ve kar dagitim tatihi konusunda,. Yonetim Kurulu Raporunda yer alan
ekli teklifin gorliglimesine gegiidi:

o SPK miévzuall uyaniica UFRS esasma gore hazirlanmig ve bagimsiz denetimden gegmig
finansal tablolara gére olusan _809.0.?2.:719'-’!"1.:?&' kardan, 137.983.993-TL vergi kargiligi
ayrildiktan sorira £62.088.726- TL vergi sonras| kar kaldids,

s Yasalkayitlara gore 632.125.658- TL net donem kait hesaplandigi,

e Tirk Ticaret Kanunu'hun 466'mci maddesi gergevesinde, meveut birinei tertip yasal yedek
akce sermayenin %20'sine tekabll ettiginden, birinci tertip yasal yedek akge. aynimasi
gerekmedigi, _

Yasal kayitlara gbre-dagitilabifir karin 632.125:658-TL oldugy,
Birinci temeltt matrahinmy; 662.088.726- TL vergi sonrasi kar tulanna yil iginde yaptlan
18.315.200-TL badigin.eklenmesi sureliyle 680.403:926-TL. olarak hesaplandif,

o Bl tutara, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27.01.2010 fatih. ve 02/61 sayih Karari'nda herhangi
bir asgar Kar dagiim zomunlulugu getiiimemesine radmen, kar dagitimm  politikamiz
gercevesinde %20 oraninih uygulanmas) sutetiyle, ortaklara dagiilacak birinci temettil
fltarmin 136.080.785- TL olarak beliriendigi

konularinda bilgl verildi. Yapilan mizakére sonucunda,

o SPK dizenlemelerine gére hazilanan finansal tablolardaki 662.088.726-TL. futanndaki net
bilango karmin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve-§irket Esas Mukavelesi
hitkiimlerine, gbre;

- Birinci Tertip Yasal Yedek Akge 0-TL
- Ortaklara Birinci Temettir 136.080.785~ Tk
i L 214.829:245-TL

- Ikinci Tertip 33.336.450- TL
- Olagantistti Yedek 277.842.276= TL
- Toplam Net Donem Kan 662.088.726- TL

seklinde dagifimasina; yasal kayitlara gbre ise 247.879.208-TL olagantsti yedek aynimasina,

o Dagitilacak 350.910,000-T1 naldt teretiiiiin, yasal kaytlarimiz esas abinarak, 236.223.319-

TUsinin carl yil istisna kazanglardan, kalan 114.686.681-TU sinin ise carl yi istisna clmayan

kazanglardan kargilanmasing;:

o Dagitimasi Sngorilen foplam 350,910.000-TL temettotin, tam mitkellef kurumlar ile Tlrkiye'de
birigyeri veya daimi temsilct araciligi ile kai pay) elde eden dar mikellef kurum ortaklanmiza

%100 oraninda (1 TLIk rominal degerdeki beher hisseye brii=net 1 TL) ; diger

hissedarlanmiza %95,0976 craninda (1 TLIik nominal dederdeki beher hisseye. briit 1 TL, net

0,950076 TL) olarak dagiimasina: ve temeltl dagitimina 2 Nisan 2012 tarihinden ftibaren
baglanmasing,

oy birligi ife karar veridi,

Glndemin. 6. maddest gerefince, teklif edilen esas mukavele dedigiklilerinin goriigtilmesine
gegildi, Sermaye Piyasasi Kuraly ‘nun 08.03.2012 tarih ve B.02:6.5PK.0.:18.00.110.03.02-
865/2723 sayil izni ile T.C. Glmrlk ve Ticaret Bakanligl: i Ticaret: Genel Midiinlgl 'nin
09.08.2012 tarih. ve B.24.0.1TG.0.03.00.01/431.02-18772-21 1823-1675/1771 sayili yazilan ile
gereken Izinlerin alindig gérdldd. Boylece alinan izinlere uygun olarak ‘Sirket Esas Mukavelest
‘nin,, “Yonetim Kuruly” baghkli 8. maddesi, “Yonetim Kurulu'nun Gorev ve Yetkiler” baghklt 9.
Maddesi fle “Umumi Heyet" bagliki: 14. Maddesinin agagidaki gekilde degistiriimesine ve. Sirket
Esas Mukavelesine "Kurumsal Yénetim likelerine Uyum® bashidi 31.maddenin aga§idaki gekilda
eklenmesine.oy birligi ile kararverildi. .

.
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YENI METINLER
Yonetim Kurula 3
Madde 8 ~

Sirketin isleri ve idaresi; Umumi Heyet tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu hikuimleri ve Sermiaye
Piyasas) Kurulu diizenlemeleri uyarinca segilscek en.az 8 Uyeden meydana gelen Yonetim Kurulu
lara - yurtittir, Yonetim Kury: toplam {ye sayisi ¢ift olmalidir:  Yonetim kurulunda gérev
alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve hitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu’aun kururisal ySnetime
iligkin diizenlemelerine.gére tespit edilir.-

Yénetim Kurul'nun yanst B Gruby hisse sahiplerince gusterilecek adaylar aragindan, diger yansi ise
C Grubu hisse sahiplerince gésterilecek adaylar arasindan secilr. Su kadar ki, B-Grubu ve € Grukiu
hisse sahiplerince gdsterilecek adaylar arasindan secilecek birer tanesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde tanimlanan badimsiziik nitefikierine haiz olmalar: gerekir.

Yil iginde Yonetim Kurulu dyslikierinde bosalma olmasi veya Bagimsiz Ydnetim Kurulu
tiyesinin bagimsizlik ni

2 iteligini. kaybetmesi durumunda, Tirk Ticaret Kanunu hilkiimleri ve
Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine uygun olarak Yanetim Kurulw'nea yerine segllecek

{lyenin,. bogalan iyeligin ait oldugu grup. hissedarlar tarafindan gosteriten adaylar arasindan
segilmelefi zorumludur.

Yonetim Kurulu iiyelerine: 8denecek Ucretler Genel Kurul tarafindan belirieniv. Bagimsiz
ybonetim  kuruly lyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senadi opsiyonlars veya sirketin
performansina dayal 6deme planlan kullaniimaz,

Yénetim Kurulu toplantilar Gye tam sayismin yaridan b fazlasiyla toplanir su kadar ki toplantida, B
Grubunu ve C Grubunu temsil eden en az birer bagmsiz nitelikie olmayan uye hazir
bulunmalichr. Yénefim Kurulu toplaniiya: katilanlarn basit goguniugu ile karar alir. Ahcak kararlarda,

foplantida buiunan B Grubunu temsil eden bagimswz nitelikie olmayan tyelerin goguniugu ile

toplantida bulunan C Grubunu temsil eden bagimsz nitelikte olmayan tyelerin goguniugunun oluriu

oywgarttr. Su kadar ki Yonetim Kurulu toplant ve karar nisaplarinda ishu esas mukavelenin 31.
maddasi hilktimleri sakhdir,

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 330.maddesinin ikingi fikrasi hilkmd. uyarinca topiant
yapmadan da karar alabifir. Ancak bu karariarin tim lyelerin-oy birligi ile alinmig olmasi gerekir.

Yénetim Kurulu tiyeleri en fazla o yil igin segilir. Bu siirenin-sorunda hepst igin-yeniden segim yapilir.
Siiresi sona eren lye tekrar segiiebilir.

Umumi Heyet gerekli gérdigtinde Yénetim Kurulu tyelerini her zaman defistirebilir. Bu durumda da.
isbu maddenin 2. Fikrasindaki kurala uyulur.

Yénetim Kurulu'nun Gérev ve Yetkileri :
Madde 9«

Ynatim: Kurilt'nun tiak, gorev, yikimiilik ve sorumiulukian, toplant! sekli, lyelerin gekilmesi, 6lmu
veya gorevlerini yapraya engel balleri, bogalan tyeliklere Yinetim Kurulunca segim yaplimasl,
tcretler ve sair hususlarda Turk Ticaret Kanunu'nup ilgili hilkiimleri ve Seéfmaye Piyasast Kurulu'nun
diizenlenielgring uyalur.

Tirk Ticaret Kanvny, Sermaye Piyasast Kuruly diizenlenieleri ve bu Esas Mukavele hukumieri

uyarinca mutlaka Umumi Heyet karar ‘alimmasim gerektiren Islemler diginda. kalan. tim. kararlar

aliaya Yonetim Kuralu yetkilidiv, Asagidaki islemler de Yonetim Kurulu karan fle yapili -
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10.

1.
12.

13.

14.

Sirket Esas Mukavelesinde degigiklic yapiimasi gerektiginde Umumi Heyel'e GOnheride
bulurmaik:

Sirket kaytir sermayesinde delisiklik yapimasi gereldiginde Umumi Heyele oOneride
butlunmak.

Kayitli sermaye tavani iginde sermaye artirmak.
fove dig pazartar igin illtk is: planlanni ve Griin gam planfarini onaylamak.
Sirketin yillik biitgelerini.-onaylamak.

Sirketin Ust yonetimini (Genel Mudir, Genel Midir Bagyardimeist ve. diger Genel MidUr
Yardimetiarini) tayin etmek ve gerektiginde gorevden almak.

Genel Mudilr ve iki Genel Mildr Yardimeist Yénetim Kurulu'nda B grubunu temsil eden
tiyelerin gbsterecedi adaylar-arasindan, Genel Mudir Basyardimcist ve diger iki Genel Mitdir

Yardimeist C Grubunu temsil eden tyelerin gosterecedi adaylar arasindan segilir. Ayrica

Yonetim Kurulu gerekii gordugt sayida ilave Genel Mudir Yardimers) tayin edebilir.

Yonetim Kurufu, Genel Miidir, Genel Midir Bagyardimosst ve Genel Middr Yardimiciiannm
maag ve diger 8zliik haklarmi da tesbit eder:

Sirketin doénem ici ve donem sonu mali tablolanni ve ileriye dofru: projeksiyonlarmt
onaylamak.

Daha dnce Yonetim Kurul'noa kabul edilmis olan biifgede. bulunmayan ve 2,000.000. (ki
milyori} Amerikan Dolar veya Turk Liras) karsihigini agan ya da vadesi 6 aydan fazia olan
kredileri-onaylamalc

Harcama tutari veya net defter.degeri 500.000.- (besytizbin} Amerikan Dolar. veya Tirk Lirast
kargiligi agan maddi ve maddi olmayan sabit kiymetleri satin almak, satmak, hurdaya
ayirmak; kiralamak:veya bir bagka usulde elden gikarmak.

Dalia 6nce miklan onaylanmig projelerin miktarinin kafi gelmemest halinde projeye ilave
kayhak aktarmak.

Her tiili. taginmaz alimina Ve Sirket's ait taginmazlarn satigina karar vermek.

Sirketi mall yilina &t bilango, gelir tablosu ve faaliyet taporunu hazirlamak ve murakiplara ve
Unmiirnil Heyiet'e sunmak.

Yukatida 1-12. maddelerds sayilan hallér diginda olup da agagidaki gergek ve tizel kigilerle
500.000:~ (besylizbin) Ariérikan Dolar veya Tirk Lirast kargiligjinn asaiy mukaveleler yapmak-
veya-bu mukavelelefi degistirmek;

- Bve G Giubu hisse sabipleriyle, '

. Bve C:Gruby Hisse sahiplerinin dogrudan veya.dolayl ofarak %30 ve daha fazlasina sahip
oldukiar kuruluglarla,

- Bvéya C grubu hisse sahibi sirkellerde, dogrudan veya dolayli olarak tek bagina, % 20°den
fazla hisse sahibi olan.gergek kigilerle, '

Agagrdaki muaméleleri yapmak, siirelerini uzatmak, fesh etmek veya sona erdirmek:

- Tutarine olursa olsun her tirl sermaye istifakleri,
- Ve tutar 250.000.- (kiyizellibin) Amerikan Dolati vieya Tk Lirasi kargihgini agan,

. Sermaye igfiraki: digindaki nakit yatmimlar (rutin banka ve. nakit ytnetimi
iglemler] harig)




® Bdiing pata verme isleri niteliginde olmamak kaydiyia borg vérmek (s geregi
van sanayiye veriien avanslar; olaan banka iglemleri ve olagan nakit
yonetimi iglemieri digindakiler)

15. Marka, patent; elif, {Kn'QW_thW ite dlgili sbzlegmeler yapmak (olatian bilgisayar yazihm
programiar: ‘harig), ve fike ve sinai. miildyet konulannda rulin: olmayan messlelerle ilgili
taahhutlerde bulunmak.

16. Sirket taginmaz rallan Gzerine ipotek veé: benizer takyidat konmasina veya ipoteklerin fekki
dahil kaldnlmasing karar vermek..

17. Insan kaynaklar: politikasio {esbit etmek, bu politikada dnemli sayilacak de@isiklikier yaprak,
is¢i sendikalan ile sdzlegmeler yapinak ve degistinnek (dofrudan veya Uyesi olunan igveren
sendikagt kanaliyla); Snemli iscl Uyuginazikianni gdzmek.

18, Sirket mamulleri ile ilgili garanti sartlarinda onemli degisikiikier yapmak.

19: Yardim dernekleri veva kar amaci olmayan kiruligiara yillik tutan 100:000.- (ylizbin)
Amerikan Dolari veya Tk Lirasi kaigilidin agan yardimda bulunmak.

20. Umumi Heyet'e temetti dagitim nerisinds bulunmak.

21. Sirket'in ifiasini talep etmek veya konkordato miifacaatinda bulinmak.

22. Girketigin hukuk mUgavir tayin elmek:

23. Bagimsiz Dig Denelim Sirketiligin mevzuata uygun segim yapmak.

24. Tum pazarlama planiarmi ohaylamak; bayileri tayin étmek; bayilikierine son vermek.

25. Toplam: 500.000.- (besylizbin) Amerikan Dolan veya Tirk Lirasy kargihint agan arag sabig
tegvik programiariny, reklam ve satigt artirra programlarini.onaylamak..

28. Biitge ile tespit edilen arag fiyattandwing steatejilerinde yapiimak istenen degigikiikleri
onaylamak.

27. Yillik pazarlama. biltgelerindeki agmalar onaylamak.
28, Caligtirnia-ige alma ve misavirlik anlagnialanni .g_ergekl'eg_tirrﬁ.ék.

29. B ve C Giubu (veya bunlarn igtiraklerince) hissedarlar tarafindan, 8-aydan fazla bir stre ile
Sirket'te calrgmak lizere goreviendirilen kigileri ige almak, hiziet stirelerini uzatmak.

30. Butin mamyl degisikliklerini gérigmek ve onaylarmak.
31. Ayhk satig ve Gretith programilarim giriigmek ve onaylamak.

32. Yukandaki maddelerde sayilmamig ve bitgede de yer almayan, milkian 250.000.-
(ikiytizeliisin) Ametikar Dolan veya Tlrk.Uirast kargihdin veya vadesi 1 yil agan anlagmalar
yapmak ve tazminat: (kleym) taleplerini karara baglamak.

3. Uglineii idgiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesi.

Yéneting Kurghy, Tiitk Ticaret Kaninu ve Sermaye: Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun
olaralc gerekli komiteleri kurar. Yonetim. Kurulu, uygun gbrecegi kehularda kendi Uyeleri
velveya Uyesi oimayan Kisilerden olugan damsma, koordinasyon ve benzeri nitelikte kamiteler de
olugturabilir: Komitelerin toplantr diizenleme; galigma ve raporlama. esastan ile baskan ve Oyeler,

mevzuat hilkimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve. gerektiginde
dedistirilin:




Mevzuat hukimler] uyarinca mutiaka Yonetim Kuralu karan alinmasini gerektiren islemler harig
Imak tzere,. Yoretim Kurilt, Yiritme Kurulu'na veya olusturdugu diger komitelere: yetkilerni
devredebilir, devrettigi.yetiileri degistirebilir veya katdirabilir.

Yirditme Kuriiwhiin veya difér komitelerin kidemli Gyeleri arasinda gikan anlagmaziiklar Yonetim
Kurulu tarafindan giziime kavugturulur.

Umumi Heyet :
Madde 14 -
Sirket Umumi Heyetleri clagan. veya olaganiistil olarak toplanir:

Ola@an toplanti, Sirket'ln hesap devresinin -sonundan itibaren dg ay igetisinde ve sefieds én az bir
defayapilir.

Olagantstiy Umurni Heyetler, Sirket islerinin gérekiirdigi hallerde ve zamaniarda, ayrica murakiplardan
herhangl birinin talebi tizerine toplanarak gerekli kararlar alir.

Umumi Heyet IOpIantl itany, toplanti tarihinden en az 3 hafta-Gnce Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Kuruly duzenlameterme gore yapilir,

Tim. Umumi Heyst toplantilari igin- toplanti. yeter sayssi, kanunen daha yiksek bir yeter say
sngdralmedikes, Sirketin ¢ikardiis toplam hisse adedinin- % 80dir, Karar{ar Sitket'in_ gtkanimis
foplam hisse adedinin % 60'im. femsil edeénlerin. veya temsilcilerinin olumiu-oyu ile alwir. $u kadar ki,
Umumi Heyet. karaflantin gegerli olabilmesi icin, toplam B Gruby hisselerin yandan fazlasint ve
toplari C Grubu hisselérin yaridan faziasini temsil .eden hisse sahiplerinin olumiu oy kullanmis
olmalar. sartt. Genel Kurul oylamalariida. is. bu esas mukavelenin 31, maddesi hikimleri
sakhichr:

B ve C Gribu. Emt:yazl; Hissedailar Umumi Heyetlerinde téplant ve karar yeter sayist her bir grup. igin
toplam hisselerin basit’ gofuniugudar:

Yénetim Kurulu Gyeleririden, miirakiplardai, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumiuiugu. bulunan
yetkaiaierden v& giindemde ozellik arz éden konulaida agiklamalarda bulunabilecek yetkililerden en az.
biri toplantda hazir bulunur. By kisilerden toplaptida. hazir- bulunmayanlann foplantiya: katiimiama’
gerekgeleri toplant) bag.kam tarafindan Umundl Héyet'inbilgisine sunulur.

Kurumsal Yonetim likelering Uyum:
Madde 31 ~

Sermaye Pivasasi Kuruluy tarafindan, uyguiamasz Zorunlu futulan Kafumsal Yénetim iikelerine
uyulur. Zeruniu ilkelere uyulmaksnzm vapilan islemier ve alinain ydnetiny kurulu kararlan
gegersiz. olup £sas soziesmeye aykuwri sayilir:

Kurumsal Yﬁnetm ikelerinin uygulanmas: bakmmindan &nemli nitelikie sayilan iglemlerde ve
§;rketm her ¢lirl ligkili taraf islemlerinde ve ficlingll kigiler: lehing teminat, rehin ve ipotek
veriimesine. lliskm lglemlermda Sermaye Piyasas) Kurulwnun kuiumsal yonetime iligkin
diizeniemelerine uyulur:

7y Gundemin Yonetim Kurulu ‘dyelerinin secimi fle Hgiti 7. Maddesinin. goru§ulmessne gecildi,
Toplant:ya bizzat katilamayan Sh. Mustafa Rahmi Kogiun Kadikoy 4. Noteriigi ‘nin 26 Ocak 2012
tarih ve ' yevmive namaral; Sn. Yidmm All Kog'un: Kadikay 4. Nuterligmm 26 Qcak 2012
tarih ve. 8036 yeymiye: numarakb, Sn Bufent Buiguru N Kadikoy 4. Noterfiginin 26 Ocak 2012
tarih ve BOBY. yevmiye numaral, 8 3armanbek’in. Kadikoy. 4. Noterliginin 08 Mart 2012
tarih ve 15249 yevmlye ngmarall, i, John Fiemzng it Kadikby 4. No;er![g: nin 16 Mart 2012 tarili
ve 16765 yevmiye numaral, Sn: Stephen Terrence Odell'in Kadi Noterligi'nin. 16 Mart 2012
tarih ve 16764 yevmiye numarall Sn. Lyle Alexander Wathe 8y 4. Noterligi'iin 09 Mart
2012 tanh ve 15458 yevmlye numarah sh. Mjchaef Reber F N t‘m Kadlkoy 4 Naieriiﬁl mn 15




8)

9)

Mart 2012 tarih ve 16595 yeviniye numarall Yénetim Kurulu tiyeligi adaylik beyantarim T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Komiseri gord. Yapilan segim sohucunda Yoénetim Kurulu Gye
adedi; 2 adet bagimsiz Uye ile: biilikte toplam: {2 olarak belirlendi. Yénetim Kurulu iyeliklerine, B
grubu hisse sahiplefince gésterilen adaylardan Kog Holding A8yl temsilen Sn, Mustafa Rahmi
Kog, Sn. Billent Bulgurlu, Sn. Yildinm Ali Kog, Sn. Osman Turgay Durak.ve Sn. Haydar
Yeniglin, C-grubu hisse sahiplerince gdsterilen adaylardan Ford Motor:Company't emsilen -Sn.
John Fieming, Sn. Steplien Terrence Odell; 8n. Lyle Alexander Waiters, Sn. Michael Robert
Flewitt ve Sn. Grant Edward Belanger "in, Bagimsiz Yénetim Kurulu-Oyeliklerine olarak B grubu
hisse sahiplerince aday-gosterilen Sn. Mehmst Barmanbek ve C grubu hisse:sahiplerince aday
gésterilen’ Sn. Guenter Verheugen'in 2012 vil hesaplarmi incelemek amaciyla toplanacak
Ortaklar Genel Kuruluna kadar vazife yapmak (zere segilmelerine, CAISSE DE DEPOT ET
PLACE-MENT DU QUEBEC'In 16.992.000.adet re‘d,.STIGHT-[NG DEPOSITARY APG EMERGING
MARKETS. EQUITY POOUun 13.132.600 adet ved, UAW RETIREE MEDICALBENEFITS
TRUST'In $3.370.000. adet red, SCRI ROBECO INST EM FONDS'n ‘38.686.400 adet red,
REBECO CAPITAL GROWTH FUNDSin 54.400.000 adei red, GLOBAL X SUPERDIVIDEND
ETF'nin 4.876.100 adet red, RAYTHEON MASTER PENSION TRUST'm 18:450.000 adet red,
pPsP FOREIGN EQUITY FUNDn 35.000.800 adet:red,; LSV EMERGING MARKETS EQUITY
FUND LP'nin 35:020.000 adet red, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANAMIN
29:890.000 adet red, STANISLAUS COUNTRY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION'nin
5,550,000 adet red, TYCO ELECTRONICS DEFINED BENEFIT PLANS MASTER TRUSTn
4.070.000 adet red, WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD'un 39.870.000 adet
red, NATIONAL PENSIONS RESERVE FUND COMMISSIONmn 586,400 adet red, LSV
EMERGING MARKETSSMALL CAP EQUITY FUND LPmin 16.320.000 adet red, LSV
INTERNATIONAL. AC VALUE. EQUITY FUND LPnin 1.840.000 adet red, LSV GLOBAL CV
EGUITY EUND LPnin 7:400.000 adet red oyuna kargilik oy goklugu ile karar verildi.

Yanetim kurulydyelerinin bzgegmigleri hakkinda bilgi verildi.

Giindemin Denetgilerin segimi ile ilgili 8. Maddesinin gbrislimesine gegildi. Toplanttya bizzat
katilamayan 8. Mustafa Bilglitay Yasar'in Kadikoy 4. Noterligi 'nin 13 Mart 2012 tarih ve 15926
yevmiye numarali Denetim: Kurulu Uyeligi adaylik: beyanin ‘Bakankk Komiseri gbrdil, Yapilan
segim sonucunda Denetgilerin aded 2 kigi olarak belirlenerek;, B grubu hisse sahiplerince
gésterilen aday Sn. Mehmet Apak ile G grubu hisse: sahiplerince -gosterilen aday Sn. Mustafa
Bilgiitay Yasar'm 2012 yili ‘hesaplanni incelemek- amaciyia foplanacak Oriakiar Olagan Genel
Kuruluna kadar vazife yapmak lizere Denelgi segilmelerine oy birligi fle karar verildi.

Kurumsal Yénefim ikeleri geregince. Yonetim Kurulu Uyeleri il dist dilzey Yoneliciler igin Yonetim
Kurwlu: 'nea belitlenen ve Sirket-internet sitesinde. yatnmeitann bilgisine sunulan “Ueretiendirme
Politikast® OHIO. SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM'in 1.581.100 adet red oyuna
kargilik-oy goklugu iterkabut edildi.

10y2012 yill I6in Yonetim Kuruls Gyelerinin her birine ayda briit 10.000-TL, Denetgilere ayda brit 800-

TL goret ddenmesi Genel Kurul “un onayina sunuidu. COLLEGE RETIREMENT EQUITIES
EUND'in 1.000 adet ‘gekimser, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES: FUND'in 4.040.000 adet
gekimser, STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOLun

I 00 e S RETIREE MEDICALBENEFITS TRUST'n 33.370.000 adet
gekimser, TIAA-CREF F

S-TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND'n
SRI ROBECO INST EM FONDS'n 38.686.400 adet red, REBECO
LNDS'in 54.400,000 adet red;, GLOBAL X SUPERDIVIDEND ETF'nin
RAYTHEON MASTER PENSION TRUSTIn 18.459.000 adet gekimser,
PLOYEES RETIREMENT SYSTEMn 1:591:100 adet red, PSP FOREIGN
35,000,800 adet red, LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP'nin
5.020.000-adet cekimser, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA'in 29.890.000
adel cekimser, STANISLAUS COUNTRY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATIONmn
5.550,000-adet cekimser, TYCO ELECTRONICS: DEFINED BENEFIT PLANS MASTER TRUST'In
4.070.000: adet gekimser, WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD'un
39.870.000 adet gekimser; NATIONAL PENSIONS. RESERVE: FUND COMMISSION'in. 586.400
adet red, LSV EMERGING MARKETSSMALL CAP EQUITY FUND LP'nin 16.320.000 adet
cekimser, LSV INTERNATIONAL AC VALUE EQUITY FUND LP'nin 1,840.000 adet cekimser,
{8V GLOBAL GV EQUITY FUND LP'nin 7.400.000. adet gekimser oylina Kargllik oy goklugu ile
kabul edildi..




11) PK tarafindan yaymnlanan Sermaye Piyasasi'nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblif esaslanna
uygun otarak; Sirket'in 2012 yil faaliyet ve hesaplafmin denetimi i¢in, Denetim Komitesinin dnerisi
izerine Yonetim Kurulu tarafindan segilen Giiney Bagimsiz:Denetim ve Betbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ermst & Young Global Limited)nin 1 yil stireyle
bagimsiz denetim sirkefi olarak:gorev yapmasing, OHIO SCHOOL EMPLOYEES: RETIREMENT
SYSTEWMin 1.591.100 adetred oyunakarstik:0y gokiugu iie karar verildi.

12) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine; Yonetim Kurulu Uyelerine, Dst diizey
yoneticilerine ve buniann es. ve: ikinci dereceye kadar kan ve sihrt. yakinlarma; Sirket veya bagl
oriakiiklan ile gikar gatigmasina neden olabilecek nitelikte. istem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren igleri, bizzat veya bagkalar adina yapmalari vé bu nevi igleri
yapan girketlerde ortak olabilmeleri ve difer Iglemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret
Kanunu 'nun 334. ve 335. maddeleri ve SPK'nin Kurumsal Yénetim likeleri geregince: izin
veriimesine oy birigi ile karar verildi. 2011 yil iginde: ySnefim hakimiystini efinde buliinduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Ust diizey’ yoneliciierin ve bunlarin: e ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, girket veya- bagh orfakhi ite ¢ikar gatigiasina neden olabilecek
nitefikle islem olmadig bilgisi sunuldu.

13) Sermaye Piyasasi Kuruld'nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayili Teblig ile Degigik Seri: IV, No:41 sayil
Sermaye Piyasast Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklan Esaslar Hakkinda Teblig
'in (Teblig) 5. maddesi kapsaminda hazirlanan:2011 yili lligkili Taraf Islemlerine lligkin Rapor ve 26
no'lu bilango dipnotunda yer alan agiklamalar ile iliskili taraf islemler hakkindga ortaklarimiza bilgi
verildi, GAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC'n 16.992:000 adet gekimser,
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE'un $80.000 adet gekimser, DUPONT PENSION
TRUST'n 24:135.400 adet gekimser, COMMON. TRUST TURKEY FUND'n 1,432,000 adet
gekimser, SSGA EMERGING MARKETS FUNDIn 9:022.600 adet gekimser, SBC MASTER.
PENSION TRUSTIn 402:500 adet ¢ekimser, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST Tin
399.500 adet: gekimser, JOHN HANCOCK. FUNDS I INTERNATIONAL EQUITY INDEX. F'nin
388,000 adet gekimser, ‘SSB: RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4Gh 749.900 adet
cekimser; COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATIONIA 1.853.700 adet red,
TEACHERS RETiREMENTSYSTEM OF OKLAHOMATIN 3.349.600 adet ¢ekimser, DP-RP-
PORT”F—OLIG-LTD*M.824:.'300 adet gekimser, REDEMPTORIST FATHERS OF NEW YORK INGCn
804.300 adet cekimser, BP PENSION FOUNDUn 13:300.000 adet gekimsér, CONSULTING
GROUP CAPITAL MARKETS EUNDS EMERGING MA'in §64.000 adet gekimser, NATIONAL
COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND'n 1.249.900 adet gekimser, FIRST TRUST
EMERGINGMARKETS ALPHADEX FUNDin 5.453.600 adet gekimser, ALASKA, PERMANENT
FUND CORPORATION'm 500.200 adet gekimser, BONY AMERICAN BIBLE SOCIETY'in
2.000.000 adet gekimser, LOS ANGELES CITY EMPLYS RTRMT'nin 1.920.000 adet. gekimser,
NEW HAMPSHIRE RETIREMENT SYSTEMin 1,970,000 -adet gekimser, FORD MOTOR
COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUSTIh 768.900 adet gekimser, NEW ZEALAND.
SUPERANNUATION FUND'R 11.022.400 adet gekimser, STATE OF W, ONSIN INVESTMENT

BOARD'UR 2.B59.100 adet gekimser, ORIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM'in

1.591.100 adel gekimser, LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP'hin 35,020,000 adet
cekimser, PICTET EASTERN EUROPE'un 22091100 adel gekimser, PICTET EMERGING
MIARKETS INDEXin 1.970.000. adet gekimser, PICTET GLOBAL SELECTION FUND GLOBAL
HIGH YJELD EMERGING EQUITIES FUND'm 110.043.600 adet gekimser, CAUSEWAY
EMERGING MARKETS FUND'in 4.738.800 adet gekimser, TYCGO ELECTRONICS DEFINED
BENEFIT PLANS MASTER TRUSTIn 4.070.000 adet gekimsér, FUTURE FUND BOARD OF
GUARDIANS 1 4:143.100 adet gekimser, PICTET CH INSTITUTIONAL - EMERGING MARKETS
TRACKER 7 4-140.000 adet gekimser, LSV EMERGING MARKETSSMALL CAP EQUITY FUND
LP'hin: 16:320.000 adet gekimser, DUPONT GAPITAL EMERGING MARKETS: FUND'n

11.122.700 adet cekimser, LSV INTERNATIONAL AC: VALUE EQUITY FUND LP'nin 1.840.000

adet gekimser, LSV GLOBAL GV EQUITY FUND LPnin 7.400.000 adet gekimser oylarint beyan
aitiler. ) ‘ df




14) Sirket'in Kar Dagitim Politikasinin, Faaliyet Raporlan ve, Kurumsal Yaénetim Uyum Raportarinda
agiklanmig oldugu. belidilerek, “Biylk yatrim ve ciddi ekonomik kilz dénemleri diginda, thiml
ekonoinik durginluk dsRemlert dahil, Shigbriiebilir ve istikrarl: kar dagitmak” seklinde 8zetlenen bu
politikamn. 2012 yili ve: izleyen villarda da siirdiriilecsdi konularmda bilgi verildi. CAISSE DE
DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC'in 16.:992:000:adét gekimser, MONETARY AUTHORITY
OF SINGAPORE'UN 680.000 adet gekimser, DUPONT PENSION TRUST'In 24.135.400 adet
gekimser, COMMON TRUST TURKEY FUND'm 1.432.000 adst gekimser, 8SGA EMERGING
MARKETS FUND'In 9.022.800 adet cekimser, SBC MASTER PENSION TRUST'in 402.500 ade!
cekimser, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST 1'in 399,500 adet ¢ekimser, JOHN HANCOCK
FUNDS I INTERNATIONAL EQUITY INDEX. F'nin 388.000 adet cekimiser, SSB RBKJ
EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4'Un 748.900 adet gekimser, COMMONWEALTH
SUPERANNUATION CORPORATION'In ~ 1.883.700 adet.  red,  TEACHERS
RETIREMENTSYSTEM OF OKLAHOMA'™mmn :3:349.600 adet gekimser, DP-RP PORTFOLIO
LTD'in 824.300 adet gekimser; REDEMPTORIST FATHERS OF NEW YORK INC'in.804.300 adet
gekimset, BP' PENSION FUND'in 13.300.000 adet gekimser, CONSULTING GROUP CAPITAL
MARKETS FUNDS EMERGING MAin 964.000 adet cekimser, NATIONAL COUNCIH. FOR
SOCIAL SECURITY FUNDIA 1.249.800 adet gekimser, FIRST TRUST EMERGINGMARKETS
ALPHADEX FUND'In:5.453.600 adet gekinser, ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION'1a
500.200 adet ¢ekimser, BONY AMERICAN BIBLE SQCIETY'in: 2.000.000 adet cekimmiser, LOS
ANGELES GITY EMPLYS RTRMTnin 1,920,000 adet ¢eKimser, NEW HAMPSHIRE
RETIREMENT SYSTEMn 1.870.000. adet gekimser, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED
BENEFIT MASTER TRUST'n 768.900 adst gekimseér, NEW ZEALAND SUPERANNUATION
FUNDIn 1.022.400 adet ¢ekimser; STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD'un 2.869.100
adet Gekimser, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMIn 1.591.100 adet
cekimset, LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP’Ain :35.020.000 adet.gekimser, PICTET
EASTERN EUROPE'un 22.091.100 adet gekimser, PICTET EMERGING MARKETS INDEX'in
1.970.000 adsf gekimser, PICTET GLOBAL SELECTION FUND GLOBAL HIGH YIELD
EMERGING EQUITIES FUND%n 110.043.600 adet cekimiser, CAUSEWAY EMERGING
MARKETS FUNDYn 4.738.800 adet gekimser. TYCO ELECTRONICS DEFINED BENEFIT
PLANS MASTER TRUSTIn 4.070.000 adet gekimser, FUTURE FUND BOARD: OF

GUARDIANS 11 4,143,100 adet gekimset, PICTET'CH, INSTITUTIONAL - EMERGING MARKET!

iser, LSV EMERGING MARKETSSMALL CAP EQUITY FUND

LP'hin 16.320:000 adet gekimser, DUPONT CAPITAL

11.122.700 adet gekimiser, LSV INTERNATIONAL AC VALUE EQUITY FUND, LP'nin 1.840.000
adet gekimsér, LSV GLOBAL CV EQUITY FUND: LP'fin 7.400.000 adet gekimser oyiatinl beyan
eitiler,

15).8ermaye Piyasast Kurul'nun Seri VIl No:84 sayili Ozel Durumiarin Kamuya Aciklanmasina
liskin Esaslar Tebligimin 23. maddesing uygun olarak Slrket Yonetimi tarafindan: hazidanan,
Sirket irfernet sitesinde yer alan Sirketin Bilgilendinne Politikasy hakkinda Genel Kurufa bilgi
verildi, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBECN 16.992.000 adet gekimser,
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPOREUn 680.000 adet gekimser, DUPONT. PENSION
TRUST'in 24.135.400 adet cekimser, COMMON TRUST TURKEY FUND'in 1:432.000 adet
cekimser, SSGA EMERGING MARKETS FUND'wm 9.022.600 adel gekimser, SBC MASTER
PENSION TRUST'n 402.500 adet gekimser, EMERGING MARKETS EQUITY TRUST tin
399.500 adet gekimser, JOHN HANGOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQUITY INDEX Fnin
388.000 adet cekimser, SSB RBKJ EMERGING: MKTS EQUITY TRUST 4'tn 748,900 adet
gekimser, COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATIONn 1.853,700 adet red,
EMENTSYSTEM OF OKLAHOMAin 3.349.600 adet cekimser, DP-RP

| 824,300 adet gekimser, REDEMPTORIST FATHERS OF NEW YORK INC'in

ENSION FUND'n 13.300.000 adet gekimser, CONSULTING

KETS FUNDS EMERGING MA'nin 964.000 adet cekimser, NATIONAL
AL SECURITY FUND'n 1,249.800 -adet gekimser, FIRST TRUST

KETS ALPHADEX FUND'In 5.453.600 adet gekimser, ALASKA PERMANENT
IRATION' I 500 adet cekimser, BONY AMERICAN BIBLE SOCIETY'in
ckimser, LOS ANGELES CITY EMPLYS RTRMT'nin 1.920.000 adet ¢ekimser,

NEW HAMPSHIRE RETIREMENT SYSTEMin 1.670.000 adet gekimser, FORD MOTOR
COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST'n 768.900-adet gekimser, NEW ZEALAND
SUPERANNUATION FUND'in 1.022.400 adet gekimser, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT
BOARD'un 2.859.100 adet.-gekimser, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM'in

NEW HAMP




1.591:100 adet gekimser, LSV EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP'nin 356.020.000 adet
gekimser, PICTET EASTERN EUROPE'uUn :22.091.100 adet Qekamsm PICTET EMERGING
MARKETS INDEX'in 1.9 000 adet gekimser, PICTET GLOBAL .SELECTION FUND GLOBAL
HIGH YIELD' EMERGING EQUITIES FUND'm. 110 043,600 adet cekimser, CAUSEWAY
EMERG!NG MARKE: UND’m 4?38 800 adet geklmser, TYCO ELECTRONICS DEFINED

LANS: 00 adet gekimser; FUTURE FUND BOARD OF
ﬂ,,TET CH iNSTiTUT! _\_NAL EMERGING MARKETS

11.122.700 adet ckimser, L_S NTE QUITY: FUI
adet gekimser, LSV GLOBAL GV EQUiTY FUND LP’mn 7 400 Q00-adet: qekimser oylanm beyan
ettier,

16) Sosyal Yardim. amagiyla vakif ve derneklere 2011 yih igerisinde 18,315 200 TL tutaninda badista
bulunildugu hakkinda ortaklara bilgi verlldl CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU
QUEBECn 16.992.000 adet gekimser, ‘NETARY AUTHORITY OF SINGAPORE'un 680.000
adét. cekimser, DUPO_N PENS?ON.T USTin 5-.40() adet gekimser; COMMON TRUST
TURKEY FUND'm 1,432.000. adet gekimser, SSGA EMERGING MARKETS FUNDin 9,022.600
adet geksmser SBC. MASTER PEN ON‘TRUST n 402.500 adet gektmser EMERGENG
MARKETS EQUITY TRUST 1in 399,500 adet gekimser; JOHN HANGOGK FUNDS i
INTERNATIONAL EQUITY INDEX Fhin 388,000 adet gekimser; S8B. RBKJ EMERGING MKTS
EQU!TY TRUSY 749900 adet gekimser, COMMONWEALTH SUPERANNUATION

5 CHERS RETIRER ENTSYSTEM OF OKLAHOMA NN

3 349 600 adet gekimser DF‘nRP PQR‘ LIO LTD'in 824.300 adet cekimser; REDEMPTORIST

- 804,300 adet gekimser, BP PENSION FUND'in 13.300.000

OUP CAPITAL _MARKETS FU S EMERGiNG A-mn

BiBLE SOC!E ‘Y“m 2 000 00(} adet. gekimse
ol . NEW HAMPSHIRE RETlREMENT SYSTEM’m ‘l 970. OOD adet
PANY US DEFINED BENEF?T MASTER TRUSTn 768.900 adet
- NU_ATION FUND'in 1.022.400 adet gekimser, STATE OF
D'un 2.859: 100-adet Qekimser OHIY SCHOOL EMPLOYEES
mser, L8V EMERG]NG MARKETS EQUITY FUND

5 of geki :
PICTET _E MERGING MARKETS iN ‘.:in '1 970 000 adet geklmser " PICTET GLOBAL
TON, FUND GLOBAL. HIGH YIELD EMERGING EQUITIES FUND'In 110.043.600 ade!
AUSEWAY EMERGING MARKETS FUNDYn 4.738.800 .adet gekimser, TYCO
LECTRONICS DEFINED BENEFIT PLANS MASTER TRUST'm 4.070.000 adet gekimser,
FUND B i N&'n 4143100 -adet ¢ekimser, PICTET CH
!NST!TUT "NAL - EMER"" G M TS TRACKER'W 4.140.000 adet gekimser, LSV
EMERGING MARKETSSMALL CAP EQUITY FUND LP'nin 16:320.000 adet. gekimser, DUPONT
CAPITAL EMERGING MARKETS FUND'm 11.122.700 adet gekimser, LSV INTERNATIONAL AC
VALUE EQUITY FUND LP'nin 1:840.000 adet gekimser, LSV GLOBAL CV EQUITY FUND LPnin
7.400.000 adet gekimser oylariny beyan'ettiler.

17) Genel Kurid Divan Bagkam, toplanti tutanaginin hissedartat ading Ba@kanhk Divant tarafindan
imzalanimasing yetki veriimesini oya sundu. Bagkanlik Divammnin toplanti tutana§;m miigtereken
imzaya yetkili klinnialar ve bununla yetimlmesi hususuna oy birligi ile karar verildi.

18) Toplantiya katilan hissedarlar; Sirketin. aldif) sonuglardan dolay! tegekkir etiiler ve Sirketin yeni

-galismia y;imda basanli olmast temennisinde bulundular. CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT
DU QUEBECGn 16.992.000: adet g¢ekimser, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE'Un
680. 000 adet gekxmser WPONT PENSION TRUST'm 24.135400 adet gekimser, COMMON
] : Y FUND'In 1432000 adet gekimser, SSGA EMERGING MARKETS FUND'in

ot cekimser, SBC MASTER PENSION TRUSTin 402500 adet geKimser, EMERGING

UiTY TRUST +in 399.500 adet gekimser, JOHN HANCOCK FUNDS i
NAL EQUITY INDEX Fnin 388:000 adet gekimser, 5SB RBKJ EMERGING MKTS
EQUITY TRUST 4#Un 748.900 adet gékimser, COMMONWEALTH. SUPERANNUATION
CORPORATION!n 1.853.700 adet red, TEACHERS RETIREMENTSYSTEM OF OKLAHOMA'nIn




3:349.600 adet cekimser, DP-RP PORTFOLIO LTD'in 824.300 adet gekimser, REDEMPTORIST
FATHERS OF NEW YORK INC'in 804.300-adet ¢ekimser, BP PENSION FUND'in 13.300.000 adet
gekimser, CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING MA'nih 964.000 adet
cekimser, AGF INVESTMENT INC'in 55:800-adét gekimser, NATIONAL COUNCIL FOR SOGIAL
SECURITY FUND'm 1.248.800 adet ¢ekimser, FIRST TRUST EMERGINGMARKETS ALPHADEX
FUNDY 5:453.600 #del gekimser, ALASKA PERMANENT FUND CORPORATIONn 500.200
adet Gekimser, BONY AMERICAN BIBLE SOCIETY'in 2.000.000 adet gekimser, LOS ANGELES
CITY EMPLYS RTRMThin 1.920.000 adet ¢ekimser, NEW HAMPSHIRE RETIREMENT
SYSTEM'in. $:970.000 adet gekimisér, FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT
MASTER TRUST’:n 768 900 adet cekimser, NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND'In
1.022. 400 [ STATE OF WISCONSIN, INVESTMENT BOARDun 2.859.100 adet
£E . OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM'm 1.591.100 adst gekimser,
LSV E ERGING MARKETS EQUITY FUND LP'nin 35.020.000:adet gekimser, PICTET EASTERN
EUROPE U 22091, 1700‘ adet gekimger, PICTET EMERGING MARKETS INDEX'in 1.970.000 adst
cekimser, PICTET GLOBAL SELECTION FUND GLOBAL HIGH YIELD EMERGING EQUITIES
FUND'In 110.043.600 adet. cekimser, CAUSEWAY EMERGING MARKETS. FUND'n 4.738.800
adst.gekimser; TYGO ELECTRONICS DEFINED BENEFIT PLANS MASTER TRUST'In 4.070.000
adet gekimser, FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS'In 4.143.100 adet.gekimser, PICTET CH
INSTITUTIONAL. - EMERGING MARKETS TRACKER'! 4.140.000 adet ¢skimser, LSV
EMERGING MARKETSSMALL CAP EQUITY FUND LP'nin: 16.320.000 adet.gekimser, DUPONT
CAPITAL EMERGING MARKETS FUND'wi 11,122,700 adet gekimser, LSV INTERNATIONAL AC
VALUE EQUITY FUND LP’hiri 1.840.000 adet gekimser, LSV GLOBAL CV EQUITY FUND LP'nin
7.400.000:adet c;ekimser oylarini-beyan ettiler,

Glndemde bagka konu kalmadigindan, toplantinin sona erdige Bagkan tarafindan bildirildi ve toplant
kapahidi,

Isbu tutanak mahallinde tanzim ve imza edildi. 20 Mart 2012

Genel Kurul Divan Bagkani T.C. Bilim, S‘_nay: ve Tek Jotoji Bakani:gl Komiseri

OSMAN TURGAY DURAK

Oy ToplamaMemuri Oy Toplama Memusiu Divan Katibi

ANT EDWARD BELANGER [SMAIL OGUZ TOPRAKOGLU
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HAYDAR YENIGUN GR
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2011 YILY KAR DAGITIV -ONERISI

Uiuslararast Fmansal Raporlatm Standarﬂarma uyumfu o!arak hamrlanan ve Gtiney Bagtmsxz Denet_

Midsebeci Mali Mﬁsavnhk Anoniiy Sikketi (A rhember firm of 'Etist & Young Global Limiigd): .laraf nclan,
deneﬂenen O! ﬁl 2[}15 - 3I i2 20!_1 ligsap déinemme ‘aft ﬁnansa[ tabio!asmm- gore 662 088 726 TL “th--

yer ahinakta olup, g,enel kuruida aimc:cakikarara gare.agak!am‘n teméttiﬂm d‘dé}nnesme 02 04 2012 tarihmde
bastanacakir.

_Ford Ofomotiv: Sanayl A.S. 2011 Vil Kar Dagmm ’I‘ablns‘u (TL)

5, (’jdcumlsl’f,limrllmw Sermaye .

350.515,000

2, Taptim Yosal Yedeld Al éé (Vigal Kayrilara Gore)

Fq‘ls siizlesme UPArIRCR kar (Iaizntnndn imtivaz smeise stz konuswing uzam iligkisi: l)ﬂgi

3700294.119

Vrant Kaytiam (Y] GoTe

SPES Yo e
3. {Dowem Kiry 800,072,719 800,907,737
4 | Odepecek Viergiier (=) 137963993y (16R.782.079)
5. InedDnen ithry (=) 662.088.726, 632,125,658
& ] (?ccmis Yll!ar Zararhri( =} - s
e i ertip Yisal Yedek K _ D
8 INETDAGITILABILIR DONEM KART (=) 662,088,726 632.125:658
9. {Viichdevapilambaiashaets) 18,315,200
16, ﬁi‘s‘l?wl&éhiéﬁﬂ:ﬁiil_i:_u aptanacail Baslasckienmis net B o
dagiviniabiliv dnem kil . 680:403.9%6°
P lovtakinin BVl Temetti 136.080:785
kit 136.080.785
Bédelksi o
= Foplant 136,080:785
Putivazh Hisse:Senedi Sﬂhrptmme Dﬂgmtan Femetti ) Ty
ezt ke tyslsring, caliilam vE8 tenwitd . : 0
V4 | Intile SesedySahiplevine, Dapitilan- Tometu _ ' 0. .
15 JOnaklacuiline Temsrn. 214520215
16; | Ikinei Tertip Yasal Yedik Akge: 33336050 _
VE Istatg Yedckleit: r o
18 10 Yedeklor o . 0 .
19, |OLAGANUSTOYEBEK ] 2YHBELTEG 247.879,208
20 Dﬂﬁltiimas: ‘Ompdriten Diger Kaynailar ’ '
- (Dfagéuu' ichdel\]cr
- Kanun vegsas Solesme Uyannda DagiidabilirD Diger:

DATTTILAN AR PATE ORANT HAKKIND A BILG (intlyazh-imtlyazsi Wsebrrmdn)

PAY BASINA TEMETT BIGGILET.

I TL NOMINAL DEGERLI TS S EVE IS ABET EDEN

TOPLAM
TEMETTU TEMETFL,
o FAFART {TE):
GRUBY
TUTARL ORAN:
(TL). (%)
aRUY A 1000000 TOO0000
A . At 1,000000 100,0000
B: 1345161072 1,000000 £00,0000
i3 143997037 1,000000 160,0000:
TQPLAVE 350.910,000
NET A 2T93IT0 . 0o
A 66,191.468. 0050976
B 134.516072 1, 000000
ol 136:937:226 0950976
TOPLAM ;
DAGITILAN KARPAYININ BAGIS LAR EKLENNHS NET DAGITIABILIR DONEST KARINA ORANI
S TRTARLARA DAGTITIAN KAR TAYI TUTARICTD) | ORTARLARA DAGITILAN KAR PAVININ BAGIS LAR ERLENMES
NETDAGITILABILIR DO NEN KARINA ORANL (95
350.910.000 i §




