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Oguz Toprakoglu — Mali Isler Genel Mudiir Yardimcisi
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Finansal Sonuclar




Courier Lansmani

Iste Yeni Ford

: Onun bir rakibi yok... Kendinden bagka...
Tourneo Courier!

Mayis 2014’te piyasaya sunuldu
Haziran 2014’te yurt ici hafif ticari arac segmentinin en ¢cok satan araci oldu
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Yenikoy Fabrikasi
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Acilis toreni 22 Mayis 2014 tarininde gergeklesti
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Kocaeli Egzoz Emisyon Sistemleri Test Merkezi

Ford'un Egzoz Emisyon Slstemlerl ‘
uzerlne ilk global tesisi

JUUR l

Motor ve Aktarma Organlari test merkezleri
icin toplam 21 milyon Euro yatirm




Inéni Motor Test Merkeg _

) 2

Euro 6 Ecotorq motorlari igin

By on Eep el - dayaniklilik test merkezi

TR Y B ‘" ..'xh
= Ford dinyasinda Ecotorg motoru igin
gelistirme ve test merkezi
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Diger Gelismeler

2014 Temmuz ayinda yabanci bankalardan olugan konsorsiyum ile imzalanan 100 milyon € tutarinda
kredi anlasmasi

(HSBC, Societe Generale ve The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.)

2 yili geri 6demesiz 4 yillik kredi

Euribor + %2,30
1] )“7

2014 Temmuz ayinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve yabanci bankalardan olusan
konsorsiyum ile imzalanan 140 milyon € tutarinda kredi anlagmasi

70 Milyon € Avrupa imar ve Kalkinma bankasi (EBRD), 70 Milyon € sendikasyon kredisi
(HSBC Bank plc, Societe Generale Corporate & Investment Banking, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

ve Credit Agricole Corporate and Investment Bank)
2 yili geri 6demesiz 5 yillik kredi
Euribor + %2,25

JMC Markali Kamyon Programi Teknoloji Lisans Anlagsmasi
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Operasyonel Performans




Yurt ici Satislar (000 adet)

Toplam Otomotiv Pazari, Ocak-Haziran 2014
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Toplam Otory‘#tiv Pazari, Ocak-Temmuz 2014
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Ford Otosan, Ocak-Haziran 2014

2013

2014

Ford Otosan, Ocak-Temmuz 2014

2013

2014
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Pazar Paylan (Ocak - Haziran 2014)

Toplam Pazar

Binek Otomobil

%10,0
VW Renault / Fiat Ford Mercedes ) .
/ VW  Renault Hyundai Fiat Opel Ford
Hafif Ticari Arag Orta Ticari Arag Kamyon
|
Fiat Ford VW Dacia Citroen Ford VW Fiat Mercedes Renault Mercedes  Ford MAN Scania  Renault
Kaynak: ODD ve TAID
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Pazar Paylan (Ocak - Temmuz 2014)

Toplam Pazar

|
|

VW

Renault / Fiat

Ford

Mercedes

Binek Otomobil

VW Renault

Hyundai

Fiat

Ford

Hafif Ticari Arag

_ Fiat Ford VW Dacia

Citroen

Orta Ticari Arag

[

Ford VW

Fiat

Mercedes Renault

Kamyon

%19,9

Mercedes

Ford

MAN

Scania

Renault

Kaynak: ODD ve TAID

@7 Kog
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Uriin gecisleri nedeniyle operasyonel performans gecici olarak etkilendi

Ford Otosan’in Tiirkiye’nin toplam ticari
arag Uretimindeki payi, 1Y14

Ford Otosan ilk 6 ayda 109.588 arag uretti:

Transit 37.767
Custom 54.164
Courier 14.287
Cargo 3.370

Ford Otosan !
Toplam Kapasite Kullan|m|,ﬂ“ 1Y14 Pl
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Ford Motor Company 2C14 Finansal Sonuglari

. Gliney Amerika harig tim otomotiv operasyonlari gecen yila gore kar elde etti. Kuzey Amerika’da rekor geyreksel karlilik; Asya Pasifik’te rekor

2.ceyrek karn, Avrupa’da son li¢ yilda elde edilen ilk ceyreksel karlilik agiklandi.

. 2.geyrek vergi dncesi kari 2,6 milyar dolar oldu ve bir énceki yila gére 44 milyon dolar artti. Ust liste 20.kez geyreksel karlilik elde edildi,

Ozel kalemler hari¢ vergi sonrasi hisse basina kar 40 cent olarak gerceklesti.

. 2.ceyrek net kari 1,3 milyar dolar oldu, gecen yila gore 78 milyon dolar artti. Vergi dncesi 6zel kalemler dahil net kar 481 milyon dolar olarak
gerceklesti.

. Toplam satis hacminde ve satis gelirinde gegen yila gore %1 disus gerceklesti. Cin’de elde edilen rekor pazar payi ile Asya Pasifik’te pazar payi
artti.

. Otomotiv segmentinde 2/6 milyar dolar nakit akisi gergeklesti, 17 geyrek boyunca araliksiz pozitif performans gosterildi.

. | Ford, global olarak en f Ha artin lansmani gergeklegtlrdlgl 2014 yiliicin vergi 6ncesi kar tahminini 7 ila 8 milyar dolar olarak yineledi. Ford

‘ yatlrlmlarlnln tamamlanma3| sonucunda elde edecegl gliclii arag portfoyii ile 2015 ve sonrasinda satiglarini, gelirini ve marjlarini

' arttirmayi hedefliyor.
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Avrupa Ticari Ara¢ Satislari (Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi)

2013 m2014

800.000 1 Hafif Ticari 3.5 ton’akadar ~ %109 120.000 - Agir Ticari 16 ton + s, 1:000.000 - Toplam Ticari Arag %9,3
700.000 - 100.000 -
600.000 - 800.000 -
) 80.000 -
500.000 600.000 -
400.000 - 60.000 -
300.000 - St LD 40.000 - 400.000 - B
200.000 1 %s,3 e LSS e %13,8 %13,1 50,000 | %98 %197 %77 %07 %02 -%0,7 200,000/ 4 %47 %13,7 7L %51 %10,8 %10,3
100.000 - :
0 - 0 - 0 -
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. 1Y Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. 1Y Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. 1Y
» Haziran ayinda A rupa’da ticari araglara olan talep 10 ay ust = ik yarida Avrupa pazan %9,3 biiyiimiis ve 912.722 adet
| isti | olmustir.
= Toplam ticari arag talebl %10,3 buyuyerek 166 107 adet olmustur. = Bir 6nceki yila gére %10,9 artigla 761.521 adet ticari arac
satiimistir.

= Biylume kamyon segmentl harig tiim segmentlerde artmistir.
= Agir ticari satiglari 105.405 adet ile %5,7 buyumustur.
= ingiltere %25,5, ispanya %18,9, italya %8,6, Aimanya %6,5 ve

L %38, italya %13,6, Al %8,3, ingiltere %11,1
Franga ia BB hydmistar- spanya % alya % manya % ngiltere % ve

Fransa %0,4 buyumustur.
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Ford Avrupa Pazar Paylan (1Y

Toplam Pazar
Pazar Pazar Payi Adet
ingiltere ) %14,5 211.705
~ irlanda %11,6 8.875

Macaristan %10,8 4579
Turkiye %10,0 30.376

. Danimarka A= %8,9 10.229

Market Pazar Pay
%24,1

irlanda

ingiltere %22,3

Turkiye %22,2

Finlandiya %17,7

0DOBHO

Macaristan %14.8




Finansal Sonuclar

G Kog



Ana Finansal Gostergeler

G Kog

Vilvon TL 2614 1614 &z;‘l’fﬁ;} 1v14  1v13 Degi':i'; %

S s 3.168]  2.046 %55  5.214]  5.482 %5

Ihracat gelirleri 22271 1555 %43 3782 3676 %3

vurt igi gelirler 041] 491 %92l 1432 1807 %21

bt K2k 269 206 %31 475 546 %13

Faaliyet Kari | 91 118 %23 210 340 -%38

FAVOK ul 170 172 %1 343 430 %20

Vergi Oncesi Kar . 82 60 %37 142 308 -%54

Nt i 151 203 -9%26 353 436 %19
Diger Finansal Veriler

Amortisman ve ltfa 79 54 %46 133 89 %48

Finansal Gelirler / (Giderler) 10 57 0482 -66 -33 %100

Yatirrm Harcamalari 244 226 %8 470 630 -9425
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Satig Gelirleri (Milyon TL)

= Ford Otosan'’in ikinci geyrek yurt ici toptan satiglari yeni Grtinler ve binek araclarda filo
satiglari ile yilin ilk geyregine goére %100’Un Uzerinde artti.

5482 | = 2014 yihnin ilk 6 ayinda satis adetleri gegen yilin ayni dénemine gére distu. Bunun
i 5.214 sebepleri:

= Ticari araglarda Urln gegisleri ve yeni urlnlere bagli olarak tretim
temposunun dismesi

= Binek araglarda fiyatlarin déviz kuruna bagli olarak artmasiyla yogun
rekabet ortaminda satiglarin baskilanmasi oldu.

= kinci geyrekte satis adetleri artsa da, ilk yarida yurt igi toplam satislar bir énceki yila
gore %41 duserek 29.625 adet oldu.

= Yurtici gelirlerindeki diisus yeni modeller ve yiksek arag fiyatlarina bagli olarak %21
/ ile sinirli kaldi ve 1.432 milyon TL oldu.

= [kinci geyrekte ihracat adetleri ilk geyrege goére %57 artarken, ilk yarida adetler, Griin
gegisleri ve Transit'in ilk geyrek, Courier’nin ise ikinci ¢eyrekte devreye alinmasi
sebebiyle 2013’Un ayni dénemine gore %26 dustl. Custom ihracati bu dénemde
kuvvetli seyrini strdirdu.

= jhracat gelirleri %3 artisla 3.782 milyon TL oldu. Toplam satis gelirleri %5 azalarak
5.214 milyon TL oldu. Ihracatin toplam satis gelirlerindeki payi1 %67’den %73’'e
yukseldi.
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Model Bazinda Satis Adetleri

G Kog

2C14 1C14 g:glr;'::‘j/'o 1Y14 1Y13 Degi';'i'r'; %

Yurt ici 20.288 9.337 %117 29.625 50.202 -%041
Binek 9.179 3.025 %203 12.204 23.956 -%49
Transit Connect 735 1.954] -%62 2.689 10.566 -%75
Transit Courier 3.610 - 3.610 -

Toplam Hafif Ticari 4.345 1.954 %122 6.299 10.566 -%40
Transit 3.967, 2.842 %40 6.809 10.809 -%37
Transit Custom 975 504 %93 1.479 1.575 -%6
Ranger | 59 71 -%17 130, 464 -%72

Toplam Ogt;;i Ticari 5.001, 3.417 %46 8.418 12.848 -%34
Cargo ] 1.763 941l %87 2.704 2.832 %5
ihracat 57.358 36.431 %57 93.789 125.938 -%26
Transit [ 19.183 11.948 %61 31.131 63.421 %51
Transit Custom ‘ 28.550 24.204 %18 52.754 19.386 %172
Transit Connect - - 42.731
Transit Courier 9.277| | 52 9.329 -
Cargo 244 192 %27 436 206 %112
Diger 104 35 %197 139 194 -%28
Toplam Satis Hacmi 77.646 45.768 %70 123.414 176.140 -%30
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Marjlar

VAFOK Marj Faaliyet Kar Marji
j
1v13 I 1v14 1v13 1Y14

J
1

VAFOK Marji (Esas faali tlerden diger Marjlar arag fiyatlarindaki artisa ve maliyet azaltma faaliyetlerine ragmen

asagidaki sebeplerden dolayi azaldi:

|

gelir/giderler haric)

1

1Y13 1Y14

= TL’nin de@er kaybi

%6,8 » Diisiik satis adetleri
| = 2013’Unilk yarisinda Esas Faaliyetlerden Diger Gelir elde edilirken
TL’deki deger kaybi sebebi ile bu yilin ilk yarisinda gider kaydedilmesi

= Amortisman ve itfa paylarindaki yillik %48 artis
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Vergi Oncesi Kar & Net Kar

Vergi Oncesi Kar, milyon TL

TL'deki deger kaybi neticesinde finansal borglarin Tiirk

Lirasi karsgiliginin artmasiyla net finansal gider olustu.

Vergi 6ncesi kar %54 diususle 142 milyon TL olarak
gerceklesti.

1v13 | 1v1a

Net Kar, milyon TL

f Net kér, yatinnm tesvik belgelerinin getirecegi vergi
avantaji Uzerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi

sebebiyle 353 milyon TL oldu.

Net kar marji 1,2 puanlik azalisla %6,8 oldu.

1Y13 1Y14
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Finansal Veriler

G Kog

Nakit Durumu (Milyon TL) 30.06.2014 31.12.2013
Nakit ve Nakit Benzerleri 144 238
Toplam Finansal Borg (2.072) (2.292)
Net Finansal Borg (1.927) (2.053)
Finansal Oranlar 30.06.2014 31.12.2013
Cari Oran 0.92 1.02
Likidite Orani | 0.57 0.71
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0.90 1.13
Donen Varllklasrc/ Toplam Varliklar 0.39 0.41
Kisa Vadeli YUkiumlultkler / Toplam Yukimltlikler 0.70 0.64
Toplam Yilkiimldlikler / Toplam Varlilar 0.61 0.63
Ozkaynak Karlilig 26.8% 28.7%
Marjlar 30.06.2014 30.06.2013
Brit Kar Marji 9.1% 10.0%
VAFOK Marij 6.6% 7.9%
Faaliyet Kar Marj 4.0% 6.2%
Net Kar Marji 6.8% 8.0%
Sayfa 23
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2014 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari 675 bin
Perakende Satis Hacmi 84 bin
| lhracat 198 bin
| Toplam Satis Hacmi 279 bin
','/ | / Uretim Hacmi 242 bin
/ W : Yatirinm Harcamasi 340 milyon $
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Tesekkiirler
Soru&Cevap

@7 Koc Sayfa 25



