FORD

1. Yani Yil 2023 Finansal Sonuglar

Ana Gostergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 1v23 Yilhk A 2¢23 Yilhk A
Satis Gelirleri 139.855 %130 73.553 %124
Yurt digi satiglar 102.419 %114 51.640 %104
Yurt ici satislar 37.437 %190 21.913 %192
Faaliyet Kari 17.365 %142 11.201 %177
FAVOK 18.660 %141 11.862 %174
FAVOK (diger gelir/gider harig) 15.164 %113 8.449 %104
Vergi Oncesi Kar 12.461 %120 7.302 %117
Net Kar 12.080 %86 6.727 %82

Wyurt disi satislar ve yurt disi satis adetleri sirketin ihracatinin yanisira Ford Romanya SRL'nin satislarini da icermektedir.

Satis (adetler) 1v23 Yilhk A 2¢23 Yilhk A
Toplam Satis Adetleri 312.793 %69 154.753 %65
Yurt Digi Satis Adetleri 253.337 %68 121.959 %64
Yurt ici Toptan Satis Adetleri 59.456 %73 32.794 %70
Perakende Yurt i¢i Satis Hacmi 56.457 %58 30.661 %55
Pazar Payi %9,8 0.2 puan %9,2 0.0 puan
1Y23'te toplam KKO %94 olurken,
Uretim (adetler) ? 310.113 %62|  147.752 AN Golcik, Yenikdy, Eskisehir ve Craiova
Kapasite Kullanim Orani %94 +13 puan %89  +11 puan| BEELGLEIEGERIIENWVIER PR/ N e
@) 1Y23'te 96.928 adet Puma iiretimi dahil edilmistir. %111 ve %103'e ulagmistir.
Ozet Gelir Tablosu, milyon TL 1v23 1Y22 Yilhik A 2C23 2C22 Yilik A
Satis Gelirleri ® 139.855 60.730 %130 73.553|  32.854 %124
Yurt disi satislar 102.419 47.818 %114 51.640 25.350 %104
Yurt ici satislar 37.437 12.912 %190 21.913 7.504 %192
Briit Kar 19.945 8.872 %125 11.455 5.153 %122
Esas Faaliyet Kari 17.365 7.169 %142 11.201 4.046 %177
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -4.902 -1.501 %227 -3.900 -676 %477
Vergi Oncesi Kar 12.461 5.656 %120 7.302 3.371 %117
Net Kar @ 12.080 6.506 %86 6.727 3.704 %82
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa 1.296 584 %122 661 290 %128
FAVOK 18.660 7.753 %141 11.862 4.336 %174
FAVOK (diger gelir/gider harig) 15.164 7.120 %113 8.449 4.149 %104
Yatirim Harcamalari -8.282 -5.345 %55 -4.735 -3.085 %53

@ 1Y23'te, Ford Romanya SRL Toplam Gelirlere 30.199.461 bin TL, Net Kara 12.488 bin TL katki sagladi.

Bu bultende yer alan 1. Yari Yil 2023 dénemine ait finansal sonuglar, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gére hazirlanmistir.
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Satis Gelirleri

Tirk otomotiv endUstrisinde yilin ilk yarisinda satislar i) yliksek enflasyon ortaminda arag satin aliminin yatirim enstrimani olarak goriilmesi sebebiyle ic talebin
glicll seyri, ii) yari iletken arzindaki iyilesmenin etkisiyle ara¢ bulunabilirliginin artmasi ve iii) disik baz etkisiyle %55 artarak 578,674 adede ulasmistir. Yillik
bazda tiim segmentlerde artis goriilmastiir: Binek arag %55, hafif ticari arag %76, orta ticari arag %32 ve kamyon %49. Binek araglarin toplam endustrideki payi
%74,4'le yaklasik yatay seyrederken (1Y22: %74,6), hafif ticari araglarin payi %14,3'e yiikselmistir (1Y22: %12,6). MCV segmentinde satislarimizin devam eden
tedarik zinciri kisitlari kaynakl etkilenmesine ragmen, Ford Otosan ticari arag pazarindaki liderligini %29,3 payla (1Y22: 32,4%) stirdiirms ve toplam pazarda
%9,8 (1Y22: %9,6) payla 3'Uncu siradaki yerini korumustur.

Avrupa hafif ticari arag pazari 1Y23'te tedarik zincirindeki iyilesme ve gegen yilin dlsiik bazinin etkisiyle %12,7 blylimustir. Ford'un Avrupa’daki en buylik ticari
arag Ureticisi olan Ford Otosan, Ford Pro’nun Avrupa’daki blyiimesini ve pazardaki liderligini destekleyerek ticari arag tretimine 6nciliik etmektedir. Bu
doénemde, Avrupa binek otomobil pazari ise yillik %18 artmistir. Ford Otosan, Ford'un Avrupa'da en ¢ok satan otomobili Puma'yi ireterek Ford'un bu
segmentteki performansina katkida bulunmustur.

Yurt ici satis gelirlerimiz yurt ici toptan satislarimizdaki yillik %73 artis ve siirdiirllen fiyatlama disiplinimiz sayesinde yillik %190 artarak 37.437 milyon TL
olmusgtur. 1Y23’te ihracat gelirlerimiz yillik %68 artan ihracat adetleri (Craiova Fabrikasi adetleri bu performansi desteklemistir) ve doviz kuru etkisiyle
(EUR/TL'de yillik ortalama %32 artis) yillik %114 artmis ve 102,419 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde Toplam Satis Gelirlerimiz, satis
adetlerimizdeki %69’luk artisin etkisiyle yillik %130 artarak 139.855 milyon TL olmustur. ihracat gelirlerinin, toplam satis gelirlerindeki payi ise %73 olarak
gergeklesmistir (1Y22: %79).

Karhhk

Ford Otosan yilin ilk yarisinda gti¢li finansal sonuglar elde etmistir. Bu donemde karlihgimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur: i) glicli yurt ici satislar, ii)
tedarik zinciri zorluklarina ragmen yurt disi satis adetlerindeki artis, iii) devam eden fiyatlama disiplini, iv) maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi, v)
kur etkisi (1Y23’te EUR/TL'de yillik ortalama %32 artis)

Brit kar glcll yurt ici satislar, maliyet azaltici dnlemler ve fiyatlama disiplini sayesinde yillik %125 artarak 19.945 milyon TL olmustur. Net Finansman Gideri
%106 artisla 456 milyon TL olurken, Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Gelirindeki yillik %382 artis kaynakli olarak, Net Diger Gelir yillik %452 artigla 3.497 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. Béylece, Esas Faaliyet Kari yillik %142 artisla 1Y23'te 17.365 milyon TL'ye ulagsmistir. FAVOK yillik %141 biyilyerek 18.660 milyon
TLl’ye yiikselirken, kur etkisinden arindirilmis FAVOK ise yillik %113 artisla 15.164 milyon TL olmustur. Arag basina kaydedilen FAVOK 2.265 EUR olurken, ara¢
basina kaydedilen VOK 1.861 EUR olarak gerceklesmistir.

1Y23’te Net Finansal Gider yillik %227 artarak 4.902 milyon TL seviyesine ulagmistir (1Y22: 1.501 milyon TL). Bu artista 1Y22’'de 74 milyon TL olan Net Faiz
Gelirlerinin, bu donemde 747 milyon TL Net Faiz Giderine doniismesi ve Net Kur Farki Giderinin yillik %153 artis ile 4.347 milyon TL seviyesine ylikselmesi etkili
olmustur (Net Kur Farki Giderindeki artis nakit akis riskinden korunma mekanizmamizin bir pargasi olarak Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Gelirinin ihracatla
ilgili kismi ile dengelenmistir.). Bdylece Vergi Oncesi Kar yillik %120 artisla 12.461 milyon TL'ye ulasmistir. Net Kar ise yillik %86 artmis ve 12.080 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Marijlar: Briit Kar %14,3 (-0,3 puan); FAVOK %13,3 (+0,5 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider hari¢ FAVOK %10,8 (-0,9 puan); Faaliyet Kari %12,4 (+0,6
puan); ve Net Kar %8,6 (-2,1 puan).

. Yilhk 4, Yillik 4,

Marjlar 1v23 1v22 2¢23 2¢22

puan puan
Briit Kar Marji %14,3 %14,6 (0,3) %15,6 %15,7 (0,1)
FAVOK Marji %13,3 %12,8 0,5 %16,1 %13,2 2,9
FAVOK Marji (Diger Gelir/Gider Harig) %10,8 %11,7 (0,9) %11,5 %12,6 (1,1)
Faaliyet Kar Mariji %12,4 %11,8 0,6 %15,2 %12,3 2,9
Net Kar Marji %8,6 %10,7 (2,1) %9,1 %11,3 (2,1)
Arag bagina (EUR) 1v23 1Y22 1v21 2¢23 2G22 2G21
FAVOK 2.265 2.367 1.969 2.421 2.628 2.169
VOK 1.861 1.880 1.791 2.093 2.135 1.681
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Satis Performansi

Toplam pazarda 1Y23'te %9,8 pazar payiyla 3. sirada yer alirken, toplam ticari araglarda %29,3 pay ile liderligimizi siirdiirdiik.

Model Bazinda Satis Adetleri 1v23 1Y22 Yilhk A 2C23 2C22 Yillik A
Yurt igi 59.456 34.323 %73 32.794 19.244 %70
Puma 2.008 681 %195 1.281 249 %414
Diger 12.534 3.048 %311 8.281 1.464 %466
Binek Arag 14.542 3.729 %290 9.562 1.713 %458
Courier 25.088 15.412 %63 12.273 8.974 %37
Connect 254 217 %17 90 133 -%32
Hafif Ticari Arag 25.342 15.629 %62 12.363 9.107 %36
Transit 10.254 8.867 %16 5.769 5.238 %10
Custom 3.194 2.396 %33 1.992 1.359 %47
Ranger 215 301 -%29 114 195 -%42
Orta Ticari Arag 13.663 11.564 %18 7.875 6.792 %16
Kamyon 5.771 3.261 %77 2.983 1.521 %96
Rakun 138 140 -1% 11 111 -90%
ihracat 253.337 150.976 %68 121.959 74.529 %64
Custom 70.816 75.387 -%6 30.937 37.279 -%17
Transit 71.585 59.022 %21 35.129 30.739 %14
Courier 14.097 13.166 %7 6.107 5.081 %20
Kamyon 3.520 3.395 %4 1.489 1.424 %5
Puma 93.284 - - 48.279 - -
Diger 35 6 N/M 18 6 N/M
Toplam Satis Adetleri 312.793 185.299 %69 154.753 93.773 %65
Tlrkiye Toplam Otomotiv Pazari 578.674 373.072 %55 332.174| 214.287 %55
Ford Otosan Perakende Satislar 56.457 35.660 %58 30.661 19.797 %55
Ford Otosan Pazar Payi %9,8 %9,6 0.2 puan %9,2 %9,2 0.0 puan
Bilango ve Nakit Akim
Ozet Bilango, Milyon TL 30.06.2023 31.12.2022 Yilhk A
Donen Varliklar 82.692 55.125 %50
Kisa Vadeli Yikumlultkler 70.335 46.206 %52
Maddi Duran Varliklar 26.508 20.145 %32
Toplam Varhklar 139.528 96.052 %45
Toplam Yukiamldlukler 112.237 74.650 %50
Ozkaynaklar 27.291 21.402 %28
Finansal Rasyolar 30.06.2023 31.12.2022
Cari Oran 1,18 1,19
Likidite Orani 0,84 0,81
Net Finansal Borg/FAVOK 1,09 1,32
Donen Varliklar/Toplam Varliklar 0,59 0,57
K.V. Yuktmldlikler/Topl.YUktimlulikler 0,63 0,62
Toplam Yukumlalikler / Toplam Varlklar 0,80 0,78
Ozkaynak Karlilig %88,5 %86,9
Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 30.06.2023 30.06.2022 Yillik A
Donem Basi Nakit Bakiyesi 10.110 14.106 -%28
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 22.463 7.163 %214
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -8.271 -12.456 -%34
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit 1.796 4721 -%62
Nakit vb. Degerler D6nem Sonu Bakiyesi 25.890 13.535 %91
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2023 Yili Beklentilerimiz

2023 2023
2022 Gergeklesen Onceki Beklentiler  Giincel Beklentiler ¥

Toplam Otomotiv Pazari 822 bin 800 - 850 bin 1.000 - 1.100 bin
Ford Otosan:

Perakende Satis Adedi 85 bin 90 - 100 bin 110 - 120 bin

Toplam Yurt Disi Satis Adedi 391 bin 550 - 570 bin 550 - 570 bin

Tarkiye 298 bin 355 - 365 bin 355 - 365 bin

Romanya 93 bin 195 - 205 bin 195 - 205 bin

Toplam Satis Adedi 476 bin 640 - 670 bin 660 - 690 bin

Toplam Uretim Adedi 466 bin 630 - 660 bin 630 - 660 bin

Tarkiye 374 bin 430 - 450 bin 430 - 450 bin

Romanya 92 bin 200 - 210 bin 200 - 210 bin

Yatirim Harcamasi (sabit kiymet) 818 milyon € 1.000-1.050 milyon €  1.000-1.050 milyon €

Genel Yatirmlar 52 milyon € 90-100 milyon € 90-100 milyon €

Uriin Yatirnmlar 766 milyon € 910-950 milyon € 910-950 milyon €

“ 2023 yili toplam otomotiv pazari ve Ford Otosan perakende satis adedi beklentileri yil genelinde pazarda beklenen glglii talep nedeniyle glincellenmistir.

iletisim

Gl Ertug

Mali isler GMY (CFO)
Tel: +90 262 315 69 05
gertug@ford.com.tr

Bahar Efeoglu Agar
Yatirimai iliskileri Madiiri
Tel: +90 216 564 7859
bagar@ford.com.tr
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