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» 1C Gelismeler — Haydar Yenigun
* Ford Motor Company & Guncel Pazar Verileri — Grant Belanger
» 1C Finansal Sonuclari — Oguz Toprakoglu

= Soru & Cevap
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1C Gelismeler

Haydar Yenigun
Genel Mudur
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100.000’inci Transit Connect Kuzey America lhracati

» Transit Connect: Turk Otomotiv
endustrisinin Kuzey Amerika'ya

ilk arag ihracati

FORD OTJSAN
100.000. Kuzey Amerika T

e / - = 2009 yilinda ilk ihracat baslad

» Kuzey Amerika'ya ihrag edilen
100,000’inci Transit Connect New

York taksisi oldu

= Transit Connect, New York,
Boston, Chicago, Las Vegas, Los
Angeles, Orlando ve San

Francisco’da taksi olarak

kullaniimaktadir
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Yeni Cargo Lansmani

= |k lansmani 1983 yilinda yapildi

= Turkiye kamyon pazarinda 31

yildir rekabet eden tek marka

75 milyon S 3

yatinm

400 8

moUhendis Olke

3vyil |

gellstirme sorecl lokasyonda test
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Ford Otosan inonii Fabrikasi

= Ford Cargo kamyonlarinin
kUresel bazda iki Gretim

v:ﬂ . merkezinden biri

= 79.000m? kapali alan

= Yilhk Kapasite:
- 10.000 kamyon

- 66.000 motor

- 140.000 aktarma organi

Ve A E=01 =20 ExO)

Turkiye’de arag uretimi, dizel motor Uretimi ve aktarma organlari
uretimini bir ¢ati altinda toplayan tek fabrika
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Cargo Kamyon: Genis Uriin Gami

Yol Serisi ml
4x2

insaat Serisi

18 - 32 Ton, 260 - 380 PS

Cekici Serisi
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2009-2013 Turkiye Kamyon Pazari

2009 2010 2011 2012 2013

I Toplam Pazar B8 Ford Satislari =& Pazar payi
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2009-2013 Ford Cargo Ihracati

G Ko

ael
e ade\.
60
2009 2010 2011 2012 2013
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Yeni Fiesta Lansmani

= |k lansmani 1976 yilinda yapildi
= 1997 yilinda Turkiye pazarinda satisi basladi

= Son 3 yildir segmentinin lideri BEST IN CLASS
= 15 yilda Tirkiye'de 157.000 adet satildi CARS OF 2@12
= Euro NCAP 5 yildiz giivenlik notu ::g
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Yeni Kuga Lansmani

., |\ DOEE /| &

Subat 2013’te lansmani yapildi
1.6 It Ecoboost 2WD 150 HP
1.6 It Ecoboost AWD 180 HP
2.0 It Duratorq Diesel 163 HP

Drive quality. = Drive green. Drive safe.

en,
s Y

& kS
EURO g/ NCAP
WWww.euroncap.com

BEST IN CLASS

Powershift

Sinifinin Euro NCAP guvenlik notu en yuksek araci
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Cenevre Autoshow: Tourneo Courier Uluslararasi Lansmani

Dusuk yakit maliyeti, daha iyi
ic kullanim ve rakiplerinden

daha iyi guvenlik ozellikleri
1.0 It Ecoboost motor

1.5t ve 1.6 It dizel motorlar

m Kug Sayfa 13
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= Ford Otosan’dan yeni bir basari

= Ford Transit'in Meksika'ya ihracati 2013 yilinin ilk gceyreginde bagladi
* Yilda 2.000 adetlik ihracat imkani
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Yenikoy Fabrikasi’nda Ekipman Montaji
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Cin’e Teknoloji Ihracat

» Ford Otosan’dan dunyanin en buyuk kamyon pazarina teknoloji ihracati.

= 24 Nisan 2013’te Ford Otosan ve Jiangling Motors Corporation Ltd.

arasinda teknoloji lisans anlagsmasi imzalandi.

» Ford Otosan Fikri Mulkiyet Haklarina sahip oldugu Ecotorq Motorlarinin
munhasiran JMC markal araglarda kullaniimak uzere Cin’de uretilmesi,
satilmasi ve taraflarin mutabik kalacagi ihrac pazarlarinda Ford Otosan’in

uygun goreceqi kosullarda satilmasi hakkini soz konusu sirketlere verdi.
= 12 yillik proje

= Onemli bliyiime potansiyeli
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Ford Motor Company & Guncel Pazar
Verileri

Grant Belanger
Genel Mudur Vekili




Ford’un Avrupa Pazar Paylari (Toplam Endustri, 1C13)

N L2

ingiltere Tiirkiye irlanda Macaristan Danimarka
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Avrupa’daki En Yuksek Ticari Arac Pazar Payi1 (1C13)

Tiirkiye irlanda ingiltere Macaristan Finlandiya
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Avrupa Toplam Pazar Beklentisi (19 ulke, milyon adet)

18,0
16,6
15,9
15,3 15,3
13,9 2.9 2.8
= O m
23
2.0 22 m 2.0 2.0
0.7
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013T 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013T
B Hafif ticari Orta ticari ™ Agir ticari
G2 Kog
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Ford Motor Co. 1C13 Finansal Sonuclari

Buyume, karllik, esas faaliyetlerden pozitif nakit akisi
= 15 geyrektir suren karlhk; otomotiv segmentinden pozitif nakit akisi, guglu likidite

= Toptan satis hacmi ve toplam satig gelirlerinde bir onceki yila gore artig, Kuzey

Amerika ve Asya Pasifik Afrika bolgelerinde pazar payi artisi
= Ford’un son 10 yilda Kuzey Amerika’da en fazla kar agikladigi ceyrek
= Asya Pasifik Afrika’da karlilik; Avrupa ve Guney Amerika’'da ise zarar
= Avrupa’daki yeniden yapilandirma plan dahilinde sliriiyor
= 2013 tahminleri korunuyor

= Gelecekteki buyume ve tum dunyada daha kuvvetli bir Griin gami sunmak i¢in

Yatirnmlar suruyor, One Ford plani basari ile uygulaniyor
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Pazar ve Ford Otosan Satiglari (000 adet)

Toplam Pazar, Mart 2013 Kiim. Ford Otosan, Mart 2013 Kiim.
2012 2013 2012 2013
Toplam Pazar, 2013T Ford Otosan Perakende Satiglar, 2013T

800+

2012 2013T 2012
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Turkiye Pazar Paylari (Mart 2013 Kumule)

Citroen ) P
DA Hafif Ticari

Kaynak: ODD ve TAID

Toplam Pazar

Renault

Fiat Orta Ticari

%9,2

Mercedes

Sayfa 23

Renault

%15,3
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Guglii ihracat

- Transit
Ingiltere 3
K. Amerika %47
pacce %21
0
Ana ihracat Model Bazinda
D.Avrupa Pazarlari Almanya ihracat Custom
%4 %15 %19
B. Avrupa Diger
0 Connect
%9 Fransa Lo Vo
0
%6

Ford Otosan’in Turkiye Ticari Arac
ihracatindaki 1C13 payi
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Tiirkiye ve Avrupa’nin Uzerinde Kapasite Kullanim Orani

Ford Otosan 1C13’te 77.964 aracg Uretti:

Transit 38.565
Transit Custom &Tourneo Custom 12.877
Transit Connect 25.128
Cargo 1.394

Verimli uretim ile Avrupa ve Ford Otosan’in Turkiye Ticari Arag
Tuarkiye oranlarinin Uzerinde uretimindeki payi (1C13)
Kapasite Kullanim Orani
(1G13)
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1C13 Sonuclari

Oguz Toprakoglu
Genel Midir Yardimcisi — Mali Isler




Ana Finansal Gostergeler

Milyon TL 1C13 1C12 Degisim
Toplam Gelirler 2.571 2.409 %7
Yurt igi 774 697 %11
ihracat 1,797 izl 5%
Brut Kar 255 263 %-3
Faaliyet Kari 139 155 %-10
VAFOK 183 192 -5%
Vergi Oncesi Kar 135 159 %-15
Net Gelir 176 165 7%
Donem Sonu Nakit Bakiyesi 457 849 %-46
Net Nakit / (Borg) (807) (410)
Yatirrm Harcamalari 254 124 %105
Sayfa 27
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Satis Gelirleri (Milyon TL)

2.571
2.409

1¢12 1¢13

B jhracat ™ Yurt ici

Sayfa 28

G Ko

Toplam satig gelirleri yillik %7 artigla 2.571 milyon TL

oldu.

Yurt ici gelirler, yurt ici satislardaki %13 artisa bagli
olarak %11 artti ve 774 milyon TL oldu.

Ihracat pazarlarinin gesitliligi ve yeni modelleri
sayesinde ihracat adetleri %6 artarken, ihracat gelirleri
de %5 yukseldi.
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Model Bazinda Satis Adetleri

Yurt igi 111.011 140.680 (%21) 20.349 17.957 %13
Binek 45.919 57.946 (%21) 8.239 7.149 %15
Transit Connect 29.162 37.445 (%22) 4.814 4.677 %3
Toplam Hafif Ticari 29.162 37.445 (%22) 4.814 4.677 %3
Transit 28.179 35.246 (9620) 4.896 4.809 %2
Transit Custom 1,113 - - 799 - -
Ranger 827 1.714 (%52) 282 - -
Toplam Orta Ticari 30.119 36.960 (%19) 5.977 4.809 %24
Cargo 5.811 8.329 (%30) 1.319 1.322 -
ihracat 204.489 213.649 (%4) 61.933 58.578 %6
Transit Connect 75.081 64.616 %16 18.963 20.091 (%6)
Transit 113.502 147.766 (%23) 31.624 38.300 (%17)
Transit Custom 14.328 - - 11,207 - -
Cargo 955 824 %16 82 83 (%1)
Diger 623 443 %41 57 104 (%45)
Toplam Satiglar 315.500 354.329 (%11) 82.282 76.535 %8
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Karlihk

Faaliyet Kari, Milyon TL VAFOK, Milyon TL

1C12 1C13

1C12 113

» Faaliyet kari gegen yilin ayni ddnemine gore %10 azalarak 139 milyon TL oldu.
« VAFOK gecen yilin ayni ddnemine gére %5 azalarak 183 milyon TL olarak gergeklesti.

« Urtin gaminin yaslanmasi, 2012 model yilina ait stoklarin satis kampanyalari ve Tirk

Lirasi’nin Euro karsisinda deger kaybetmesinin maliyetleri olumsuz etkilemesi karhliktaki
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dlsusun ana nedenleri oldu..
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Marjlar

Faaliyet Kar Mariji VAFOK Mariji
'/.64 '/-"
112 1¢13 i s
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Vergi Oncesi Kar & Net Kar

Vergi Oncesi Kar, Milyon TL Net Kar, Milyon TL
1¢12 1¢13 1¢12 1¢13

Net kar, yatirirm tegvik belgelerinin getirecegi vergi avantaji uzerinden hesaplanan ertelenen
vergi varligi sebebiyle vergi oncesi karin Uzerinde ve 2012'nin ilk ceyregine gore %7 artisla
176 milyon TL olarak gergeklesti.
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Borg¢ Profili & Finansal Rasyolar

@R Kog

1G13 1G12

%10,9

Brut Kar Marji
Faaliyet Kar Marji
VAFOK Marji
Ozsermaye Getirisi

Brut Finansal Borg / Net Maddi Varliklar

Cari Oran
Likidite Orani

Doénen Varliklar / Toplam Varliklar
Kisa Vadeli Yukumlaltkler / Toplam
Yukumlalukler

Toplam YukUumlualtkler / Toplam Varliklar

%9,9
%5,4
%7,1
%37,6

0,79

1,19
0,75
0,52

0,69

0,63

%6,4
%8,0

%38,5

0,55

1,54
1,11
0,68

0,72

0,61
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2013 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari 800 bin +
Perakende Satis Hacmi 107 bin
Ihracat 210 bin
Toplam Satis Hacmi 317 bin
Uretim Hacmi 273 bin
Yatirrm Harcamasi 510 milyon $
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Tesekkurler..
Soru & Cevap
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