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Otomotiv Pazar ve Ford Otosan )

1Y18
Yurt igi Satislar

\ Segmentler Ford Otosan % Pay Siralama
Ticari Araclar 85.534 26.430 30,9 1
Hafif Ticari 38.709 10.991 28,4 2
Orta Ticari 38.769 13.078 33,7 1
Kamyon 8.056 2.361 29,3 2
Binek Aracg 275.870 14.512 5,3 6
Toplam 362.406 40.942 11,3 2
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Segment Analizi: Binek Ara¢c Segmenti Hafif Artti

Segmentler 1Y17 % Degisim
Binek Arag 275.870 305.924 -10
Hafif Ticari 38.709 51.828 -25
Orta Ticari 38.769 43.406 -11
Kamyon 8.056 7.273 11
Toplam 362.406 409.364 -11
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Pazar Paylari 1Y18 - Toplam Pazar

%10.8

(1,1)

%14.4
%11.3 %10.8
Renault Ford Fiat
Yillhik Degisim,
Vilketisim, 0,9 (0,7) (1,1)
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Pazar Paylar1 1Y18 - Binek Aracglar !

Karlilik odakl stratejimizi

%17.0 koruduk.

%10.5
%8.0 %7.8

%5.4 %5.3

Renault

Fiat Hyundai Toyota Ford

Vilik Degisim, 7 1 (1,5) (0,7) 0,4 0,3 (0,8)

Baz puan
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Pazar Paylari 1Y18 - Hafif Ticari Araclar

%39.1

%28.4

Karh bliyiime stratejisi

Courier, segmentinin lideri
olmaya devam etti.

%10.8
(o)
%7.4 %6.2
Fiat Ford VW Renault Citroen
;!'Z'kp'agiiSim' 2,3 2,0 1,7 0,2 (1,9)
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Pazar Paylar1 1Y18 - Orta Ticari Araclar ’

Karh bliyime stratejisi

Takip eden iki markanin toplamindan
daha fazla pazar payi

%33.7

%15.3
%12.9
. = =
Ford VW Mercedes Renault Mitsubishi
Yillik Degisim, (0,3) (1,6) 4,1 0,4 1,7

Baz puan

@@Km} Fo RD Herk@c




Pazar Paylari 1Y18 - Kamyon

10

%33.5
%29.3

%11.5
%4.8
Scania Renault
2,8 2,0

%11.8
Mercedes Ford MAN
ostsn (10,8 00 %0
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Courier Yenilendi! 11

Musterilerimizin yogun yasam tarzlarindan en verimli sekilde yararlanmasina yardimci olmak
icin arac ici genislik ve esnekligin yani sira SYNC 3 baglantisi gibi yeni teknolojiler sunuyoruz.

1.0 litrelik EcoBoost benzinli motorlar da dahil olmak lizere gelismis glic aktarma teknolojileri
ile donatilan yeni Tourneo modelleri daha kolay ve daha ucuz siiriis konforu sagliyor.
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Konfor / Verimlilik / Teknoloji: BIG BOY -

Fikri ve sinai haklari %100 Ford Otosan’a aittir

= Emsallerine gore milkiyet maliyeti avantaji
= %80 yerlilestirme orani — 2020 hedef: %90
= 2.5 metre kabin

= 500 PS

= Ekim 2018: Yurt ici lansman

= 2019: Kuresel lansman

@@Kog FO RD Herk@c



13

Cekici segmentine odaklilik

Endustri Segment Miksi, %

Pazar Payi
2017 1Y 2018
Road %55,3 %45,9
~ Construction %33,0 %38,5
Tractor %9,2 %17,2

Yeni lGiriiniimiiz ile kamyon endiistrisinin en biiylik segmentinde daha yiiksek pazar payini hedefliyoruz
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Avrupa Birligi Van Tescillerinde 1Y18’de %5.1 Buyume °

Giiclii ekonomik iyilesme ile desteklenen pazar biiyiimesi

Sektore kiyasla guiclii performans

ingiltere Pazari -%2.3
Ford Satiglari  +%8.2

Kaynak: SMMT, Haziran Kimdile

+945.1 Avrupa Birligi*

1.1 milyon
Ingilte L0423
181 bin A
manya
+965.0 Y
137 bin
+9%05.0
240 bin
i italya
+0611.6 spanya
113 bin
3.5 tona kadar olan ticari
* Kaynak: ACEA; (Malta harig27 Avrupa Birligi tlkesi) araglar
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Rekor 1. Yar Yil Ihracat Biiyiimesi

ihracat Ulkelerimiz (adet)

-%4 ingiltere %31 Almanya %19 +%18

Bati Avrupa %13 +%9

Diger %5 Dogu Avrupa %9 +%23

+%3 Belcika %3 '

+9%27 italya %7

Fransa %9 +%27

ispanya %6 %18

Ford Otosan’in ilgili Glkelere yaptigi yillik ihracat artisi (adet)

Tum ihracat cirosu € bazhidir (€ disi Glkeler dahil)

QR Kog WFORD
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Ford Markasi Avrupa Ticari Ara¢ Satislarinda Lider

Her ihtiyaca hitap eden rakipsiz bir ara¢ se¢cenegi sunuyoruz

Ford Avrupa Ticari Arag Pazar Pay

i1 #1 #1 #1
#3 13.6 > L
#6 LEk Ford, en iyi Haziran ayi
#7 #7 10.0 115 ticari arag satis rakamina
i i N

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

% 15,5 % [,3

Ford’un Haziran ay: ticari Ford’un Ocak-Haziran ticari
arag satiglarinda yilhk arag satislarinda yilhik degisim
degisim
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Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki Satislarinda

ve

Ford Avrupa’nin karlihginda buyuk pay sahibidir.

Courier Connect Custom Transit

Ford’un Avrupa’daki Transit
ailesi satiglarinin tarafindan

uretilmektedir.
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1Y18 Finansal Sonuclar

TL 15.472 milyon TL 1.408 milyon
Satis Gelirleri, Yillik ¥/033 VAFOK, Yillik +%49

+ Gucla maliyet yonetimi ve maliyet azaltici dnlemler

* Gugll ihracat performansina bagl olarak - Ihracat faaliyetlerinden yiiksek kur farki geliri
* Rekor 1H satis geliri ve satig adedi

TL 12.099 milyon TL 940 milyon

lhracat Gelirleri, Yillik +%39 Vergi Oncesi Kar, Yillik +%49

* Rekor satis adedi; +%8 * Net kur farki giderinde %162 artisa bagl olarak

» Kur etkisi %156 artan net finansal gidere ragmen guglu artis
kaydedildi

TL 3.374 milyon TL 919 milyon

Yurt Igi Satis Gelirleri, Yillik +%13 Net Kar, Yillik +%45

* Pazarin kiugulmesi ve karlik odagimiz sebebiyle
adetlerdeki %15’lik daralmaya ragmen
+ Fiyatlarma disiplini
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Ana Finansal Gostergeler “

Yillik Yillik

2Q17

Degisim % Degisim %

Satis Gelirleri m 15.472 11.653 33 8.190 6.258 31
ihracat m 12.099 8.676 39 6.370 4.413 44
Yurt igi m 3.374 2.977 13 1.820 1.844 -1
Brit Kar m 1.679 1.172 43 921 620 49
Faaliyet Kar m 1.139 708 61 625 378 65
VAFOK m 1.408 944 49 767 496 55
Vergi Oncesi Kar m 940 630 49 499 350 42
Net Kar m 919 634 45 486 362 34
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa 270 236 14 142 118 20
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -196 -77 156 -125 -26 380
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Adet ve Satis Gelirleri Analizi

1H18/1H17 2Q18/2Q17

Adet Gelir Adet Gelir
Toplam %3 %33 -%3 %31
ihracat %8 %39 %7 %44
Yurt igi -%15 %13 -%28 -%1

ihracat gelirlerindeki artis:
Rekor adet
Kur etkisi

Artan yurt ici satis gelirleri:
Fiyatlama stratejisi
Kamyon satiglarindaki artis
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Model Bazinda Satis Adetleri

1Y18 1Y17 Yillik Degisim % 2C18 2C17 Yillik Degisim %

Yurt igi 41.196 48.659 -15 22.034 30.465 -28
Binek 11.565 15.185 -24 6.261 10.624 -41
Hafif Ticari 13.901 16.568 -16 7.127 10.345 -31
Transit Courier 13.389 15.777 -15 6.848 9.981 -31
Transit Connect 512 791 -35 279 364 -23
Orta Ticari 13.359 14.915 -10 7.537 8.284 -9
Transit 9.484 11.234 -16 5.015 6.331 -21
Transit Custom 3.204 2.779 15 2.050 1.577 30
Ranger 671 902 -26 472 376 26
Kamyon 2.371 1.991 19 1.109 1.212 -8
ihracat I 165.166 I 152.388 8 82.098 76.589 7
Transit Custom 84.097 79.249 6 43.794 39.587 11
Transit 61.176 53.926 13 31.130 27.539 13
Transit Courier 18.999 18.431 3 6.709 9.089 -26
Cargo 776 378 105 407 214 90
Other 118 404 -71 58 160 -64
Toplam I 206.362 I 201.047 2,6 104.132 107.054 -2,7
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Guclu Karhhk
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Faaliyet Kar Marji VAFOK Marji
9,1% 9,4%
0,
7,4% 7,6% 7.9%
I 6,1% 6,0%
1Y18 1Y17 1¢18 1¢17 1Y18 1Y17 2C18 2C¢17
Faaliyet Kar Marji * VAFOK Marj: *
9,3%
7.0% 7,6% 8,8% °
’ 7,8%
I 5,8% 5,7%
1Y18 1Y17 2C18 2¢17 1v18 1v17 2C18 2C17

* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig

GRKoc

FORD OTOSAN

Karlihg etkileyen faktorler:

+ Glcll ihracat performansi sonucunda
Uretimde ve kapasite kullaniminda artis:
%90

+ Brit karin ihracat faaliyetlerindeki kur
hareketlerinden olumlu etkilenmesi

+ Tl'deki deger kaybi, artan emtia
fiyatlari ve enflasyonu karsilamaya
odakl fiyatlama stratejimiz

+ Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin
gider yonetimi

+ Olumlu yurt ici satis miksi (ithal
araclarin yurt ici satislardaki payi
%35'ten %31'e indi)

+ Ihracat alacaklarindaki net kur farki
gelirinde %295 artis

- €/TL kurunda yillik %26 artis,
hammadde fiyatlari ve yliksek
enflasyon sebebiyle artan maliyetler

- Azalan yurtici satis adetlerine

Her@c



Maliyet Baskisi
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Yillik Degisim 1Y18/1Y17 | 2C18/2C17

Uretim Adedi 7% 2%

Ham madde fiyatlari 38% 36%

EUR/TL UFE, %
5,40

4,55 455
4,09 4,15 4,14

3,94

Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz

17,28 17,30
1545 1634 1628

14,87

Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

12,14

Oca Sub Mar Nis May Haz

Kaynak: TCMB
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Debt Profile & Financial Ratios

Nakit Durumu (Milyon TL) 30.06.2018 30.06.2017
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.287 1.737
Toplam Finansal Borg (4.040) (3.576)
Net Finansal Borg (2.753) (1.839)
Finansal Oranlar 30.06.2018 31.12.2017
Cari Oran 1,08 1,13
Likidite Orani 0,67 0,87
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,96 0,60
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,57 0,57
Kisa Vadeli Yuktmlulikler / Toplam Yaktamlalikler 0,75 0,73
Toplam Yukiamlultkler / Toplam Varliklar 0,71 0,69
Net Finansal Bor¢ / VAFOK 1,02 0,90
Ozkaynak Karlihg 51,0% 40,3%
Marjlar 30.06.2018 30.06.2017
Briit Kar Marji 10,8 %10,1
VAFOK Mariji 9,1 %8,1
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider haric) 8,8 %7,8
Faaliyet Kar Mariji 7,4 %6,1
Net Kar Mariji 5,9 %5,4
@R Koc FORD

26

L

Herks




2018 Beklentiler

2017

Toplam Otomotiv Pazari

Perakende Satig Adedi

ihracat Adedi

Toplam Satis Adedi

Uretim Adedi

Yatirnm Harcamasi (Sabit Kiymet)

Beklentiler Agustos 2018’de guincellenmistir. Bir sonraki glincelleme 3. geyrekte yapilacaktir.

GRKoc

2018

780 — 830 bin

85 =95 bin

320 - 330 bin

410 - 430 bin

385 — 395 bin

190 - 210
milyon €
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